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พันธกิจ (Mission)

วสัิยทัศน ์(Vision)
“ธนาคารพัฒนาชนบทท่ียัง่ยืน”

กรอบทิศทางการดําเนินงาน

•  พัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบรกิารทางการเงนิด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล
และนวตักรรม เพ่ือสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัและ
การเติบโตอย่างยัง่ยืน และมีธรรมาภิบาล

•  เพ่ิมขดีความสามารถขององคก์รและบุคลากร  
เพ่ือบรหิารจดัการสินทรพัยใ์ห้มีประสิทธภิาพอย่างยัง่ยืน

•  การบรหิารจดัการองคก์รเพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 
สภาพภมูิอากาศ และมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน

•  ฟ้ืนฟู พัฒนา และยกระดับความเขม้แขง็ของเศรษฐกิจ 
ระดับครวัเรอืน โดยสนับสนุนแหล่งเงนิทุนท่ีเชือ่มโยง 
การผลิตและการตลาดตลอดห่วงโซ ่เพ่ือสรา้งรายได้  
ลดภาระการเป็นหน้ีนอกระบบ ยกระดับคณุภาพชวีติ 
ของเกษตรกร

•  ส่งเสรมิความรู ้สรา้งภมูิคุ้มกัน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 
นวตักรรมการเกษตร เพ่ือสรา้งความเขม้แขง็ ยกระดับ
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมของชมุชน

•  ส่งเสรมิการบรหิารจดัการกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชมุชน 
เพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคารบ์อนและความหลากหลายทางชวีภาพ

ยกระดับ
ธนาคาร
สู่ความย่ังยืน
ธนาคารท่ียัง่ยืน 
(Sustainable 
Bank)

พัฒนาชนบท
ท่ีย่ังยืน
ชนบทท่ียัง่ยืน 
(Sustainable 
Rural)

มิติการขบัเคล่ือน

004 รายงานกิิจกิารประจำา ปี 2568

เป็นศูนยก์ลางทางการเงนิ 
ท่ีให้บรกิารทางการเงนิ 
ครบวงจร และทันสมัย 
แก่ภาคชนบทควบคู่กับ 
การดแูลสังคมและส่ิงแวดล้อม

M1
พัฒนาการบรหิารและจดัการ
ทรพัยากร ด้วยเทคโนโลยี
ดิจทัิลและนวตักรรม เพ่ือมุ่งสู่ 
การเปน็องคก์รประสิทธภิาพสูง 
อย่างมีธรรมาภิบาล

M2
สนับสนุนเงนิทุน ควบคู่กับ
การให้ความรู ้เทคโนโลยีและ
นวตักรรม ยกระดับคณุภาพ
ผลิตภัณฑ ์เชือ่มโยงตลาด 
เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถ 
การแขง่ขนัของเกษตรกร 
และชมุชน

M3
ส่งเสรมิการบรหิารจดัการ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ของชมุชน เพ่ือตอบสนอง 
ต่อการเปล่ียนแปลง  
สภาพภมูิอากาศ เพ่ือมุ่งสู่ 
ความเป็นกลางทางคารบ์อน 
และความหลากหลาย 
ทางชวีภาพ

M4



S HSustainability 
มีการบรหิารจดัการท่ีดี
• ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
• ยึดหลักธรรมาภิบาล
• กล้าตัดสินใจในส่ิงท่ีถกูต้อง

Honesty with integrity 
ซือ่สัตยสุ์จรติ
• ตรงเวลา รกัษาคําพูด
• รกัษากฎระเบียบ
• ไม่คดโกง ไม่เอาเปรยีบ

P EParticipation 
รว่มคิด รว่มทํา
• รว่มดําเนินการตามแผน
• รบัฟงัและให้ความคิดเห็น
• สรา้งเครอืขา่ยการทํางานท่ีดี

Economy Sufficiency 
ใชช้วีติพอเพียง
• ดํารงตนสมฐานะ
• รกัษาชือ่เสียง เกียรติศักด์ิ
• ใฝ่รู ้พัฒนาตนเองเสมอ

A AAccountability 
รบัผิดชอบในงาน
• ตรงต่อเวลาและมีคณุภาพ
• ยึดมัน่ในเป้าหมาย
• การปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ

Accountability 
สํานึกรบัผิดชอบ
• มุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน
• มุ่งคณุภาพงาน
• มุ่งประโยชนส่์วนรวม

R RRespect 
เคารพและใหเ้กียรติ
• ปฏิบัติด้วยความเสมอภาค
• รกัษาความสัมพันธท่ี์ดีกับลกูค้า 
• ยกย่องชมเชย

Response Heartily 
ย้ิมบรกิารด้วยใจ
• มุ่งประโยชนล์กูค้า
• สุภาพออ่นโยน
• บรกิารรวดเรว็ ถกูต้อง

K TKnowledge 
รูลึ้ก รูจ้รงิ
• รูแ้ละเขา้ใจในงานท่ีทํา
• พัฒนา สรา้งมูลค่า แก้ไขปญัหาได้
• ถ่ายทอดแบ่งปัน

Teamwork 
ตอบสนองเปน็ทีม
• สามัคคี รว่มมอืกัน
• เคารพให้เกียรติกัน
• เมตตาชว่ยเหลือกัน

ค่านิยม วฒันธรรมองคก์ร
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ผลประกอบการ ปบัีญช ี
2564

ปบัีญช ี
2565

ปบัีญช ี
2566

ปบัีญช ี
2567

ปบัีญช ี
2568

ฐานะการเงนิ (ล้านบาท)

สินทรพัย์รวม 2,236,345 2,262,120 2,301,863 2,495,900 2,641,948

รายการระหวา่งธนาคาร
และตลาดเงนิ

290,267 302,080 282,722 384,784 469,780

เงนิลงทนุสุทธิ 100,070 104,133 117,334 148,649 207,713

เงนิให้สินเชือ่ 1,606,269 1,636,806 1,688,216 1,716,934 1,725,706

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 409,546 445,555 488,633 525,733 559,312

ลูกหน้ีรอการชดเชย
จากรฐับาล

576,475 594,207 636,884 704,435 736,182

หน้ีสินรวม 2,086,562 2,108,022 2,141,922 2,333,313 2,476,128

เงนิรบัฝาก 1,901,801 1,829,459 1,887,751 2,093,205 2,220,066

ส่วนของเจา้ของ 149,783 154,098 159,941 162,587 165,820

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 84,933 85,057 100,387 100,401 98,457

รายได้ทีมิ่ใชด่อกเบ้ีย 13,664 14,629 13,022 7,941 6,879

ค่าใชจ้า่ยดอกเบี้ย 18,377 16,663 22,055 24,762 28,299

ค่าใชจ้า่ย
จากการดําเนินงานอ่ืน

34,899 37,540 38,178 36,896 34,430

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ
และขาดทนุจากการด้อยค่า

37,684 37,251 43,454 37,700 34,136

กําไรสุทธิ 7,637 8,232 9,722 8,984 8,471
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ขอ้มูลทางการเงนิท่ีสําคัญ



* ธนาคารได้จดัประเภทรายการในงบการเงนิปีบัญช ี 2566 - 67 ใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องและเปรยีบเทยีบกับการแสดงรายการ 
ในงบการเงนิของปบัีญช ี2568 ตามทีธ่นาคารมีการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชจีากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่17  
เร ือ่ง สัญญาประกันภัย มาถือปฏิบัติเปน็ครัง้แรกและการแก้ไขรายการเงนิกู้ Term Loan ทีก่ระทรวงการคลังคVาประกันและรฐับาล
รบัภาระ โดยรบัรูเ้ป็นสินทรพัย์และหน้ีสินในงบการเงนิ ซึง่เดิมเปิดเผยเป็นภาระผูกพันในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ผลประกอบการ ปบัีญช ี
2564

ปบัีญช ี
2565

ปบัีญช ี
2566

ปบัีญช ี
2567

ปบัีญช ี
2568

อัตราส่วนทางการเงนิท่ีสาํคัญ (%)

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
(บาท/หุ้น)

12.33 13.29 15.69 14.50 13.67

อัตราเงนิให้สินเชือ่
ต่อเงนิรบัฝาก

84.46 89.47 89.43 82.02 77.73

อัตราหน้ีค้างชาํระต่อเงนิ
ให้สินเชือ่ (NPLs/Loan)

6.63 7.68 5.41 5.33 6.83

อัตราหน้ีสินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น (เทา่)

13.93 13.68 13.39 14.35 14.93

อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรพัย์เฉล่ีย (ROA)

0.35 0.37 0.44 0.39 0.34

อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย 
(ROE)

5.26 5.54 6.30 5.68 5.27

อัตราเงนิกองทนุต่อ
สินทรพัย์เส่ียง 
(BIS Ratio) 

12.43 12.70 12.75 12.57 12.92

อัตราการเติบโต (%)

สินทรพัย์รวม 5.73 1.15 1.76 8.43 5.85

หน้ีสินรวม 6.00 1.03 1.61 8.94 6.12

เงนิให้สินเชือ่ 2.26 1.90 3.14 1.70 0.51

เงนิรบัฝาก 6.75 (3.80) 3.19 10.88 6.06
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 ธ.ก.ส. เป็นองคก์รสําคัญ 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ภาคการเกษตรไทย  
และเป็นกลไกสําคัญ 
ท่ีชว่ยยกระดับให้เกษตรกร 
มีชวีติความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
ได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืน  
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สารจากประธานกรรมการ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร

ปี 2568 เป็นปีทีเ่ศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยยังคงเผชญิกับความทา้ทายจากปัจจยัความไม่แน่นอนในหลายมิติ ทัง้ปญัหา
ภูมิรฐัศาสตรท์ีย่ดืเยือ้และยิง่ทวคีวามรุนแรงมากขึน้ นโยบายกีดกันทางการค้า ความผันผวนของราคาสินค้าเกษตรในตลาดโลก ต้นทนุการผลิต 
ทีป่รบัตัวสูงขึน้ และผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทาํให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติรุนแรง ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ  
ความเป็นอยูข่องประชาชน และภาคการเกษตรไทยโดยรวม

ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว ธ.ก.ส. ยังคงมุ่งม่ันดําเนินภารกิจตามบทบาทของสถาบันการเงนิของรฐั เพ่ือสนับสนนุภาคการเกษตร
และยกระดับคุณภาพชวีติของเกษตรกรไทย ดําเนินมาตรการเชงิรุก เพ่ือบรรเทาผลกระทบให้แก่เกษตรกรและผู้มีส่วนเก่ียวข้องในด้าน 
การเสรมิสภาพคล่อง การสนับสนนุเงนิทนุ การบรหิารจดัการหน้ีอยา่งเหมาะสม ตลอดจนการส่งเสรมิการนําเทคโนโลยแีละนวัตกรรม มาประยุกต์ใช ้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิต ลดต้นทุน และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันพรอ้มทั้งดําเนินมาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รบั 
ผลกระทบจากภัยแล้ง อุทกภัย ภาระหน้ีสินผ่านโครงการปรบัโครงสรา้งหน้ีและมาตรการพักชาํระหน้ีให้กับลูกหน้ีรายย่อยตามนโยบายรฐับาล  
ระยะที ่3 (ระหวา่งวนัที ่1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569) จาํนวน 1.35 ลา้นราย ต้นเงนิกู้กวา่ 186,935 ลา้นบาท โดย ธ.ก.ส. ส่งเสรมิศักยภาพ 
ในการประกอบอาชพีตามแนวทางตลาดนํานวัตกรรมเสรมิเพ่ิมรายได้ เพ่ือให้เกษตรกรทีเ่ข้ารว่มมาตรการ มีรายได้เพ่ิมขึน้ และลดภาระหน้ีสิน 
ในระยะยาว หลงัจบมาตรการมีผู้ผ่านการอบรมแลว้ จาํนวน 6.36 แสนราย สามารถสรา้งรายได้เพ่ิมขึน้จากการลดต้นทนุและสรา้งผลผลิตเพ่ิมขึน้ 
ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 15 จาํนวนกวา่ 6.19 แสนราย การชว่ยเหลือลูกค้าทีไ่ด้รบัผลกระทบจากเหตุอุทกภัย พักชาํระหน้ีเปน็ระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน 
การปรบัโครงสรา้งหน้ี การลดอัตราดอกเบี้ยพิเศษ และการจดัสินเชือ่ฟ้ืนฟูฉกุเฉิน โดยมีลูกค้าทีไ่ด้รบัความชว่ยเหลือ คิดเป็นวงเงนิชว่ยเหลือ
รวมกวา่ 2,026 ล้านบาท

ด้านการขับเคล่ือนยุทธศาสตร ์ธ.ก.ส. ได้ผลักดันโครงการสําคัญ อาท ิ โครงการส่งเสรมิเกษตรมูลค่าสูง (High Value Agriculture) 
เพ่ือเพ่ิมรายได้เกษตรกร โดยการยกระดับสมุนไพรสู่เกษตรมูลค่าสูงที่ได้รบัรองมาตรฐาน สรา้งรายได้ให้กับกลุ่มอาชพีกว่า 30 ล้านบาท  
โครงการเกษตรอัจฉรยิะ (Smart Farming) ทีส่นับสนนุการใชเ้ทคโนโลย ีนวัตกรรม หรอืเคร ือ่งจกัรกลการเกษตร เพ่ือลดปญัหาหรอืผลกระทบ 
จากภัยธรรมชาติ ซึง่ ธ.ก.ส. ได้ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี Handy sense เพ่ือยกระดับภาคการเกษตรไทย สามารถเพ่ิมรายได้ของเกษตรกร
ทีเ่ข้ารว่มโครงการได้ไม่น้อยกวา่ รอ้ยละ 12 โครงการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและวสิาหกิจชุมชน เพ่ือสรา้งความเข้มแข็งในระดับทอ้งถ่ิน 
สนับสนุนการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้แก่สินค้าเกษตร ทั้งผลผลิต วัตถุดิบอาหารและผลิตภัณฑ์ จาํหน่ายผ่าน Branch Outlet สาขาที่ ธ.ก.ส.  
มีอยู่ทัว่ประเทศ Application BAAC Mobile ยกระดับบรกิารทางการเงนิดิจทิลัทีเ่น้นความเข้าใจงา่ย เข้าถึงได้จรงิ และชว่ยลดต้นทนุชวีติ 
สามารถชาํระเงนิกู้ผ่าน BAAC Mobile Banking

นอกจากน้ี ธ.ก.ส. ยังมุ่งเน้นการดําเนินงานตามกรอบ ESG (Environmental, Social, Governance) โดยสนับสนุน 
สินเชือ่เพ่ือส่ิงแวดล้อม การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในภาคเกษตร และการสรา้งความรูท้างการเงนิแก่เกษตรกร เพ่ือเสรมิสรา้งความเข้มแข็ง 
อยา่งยัง่ยนื ผ่านโครงการ BAAC Carbon Credit อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือขับเคล่ือนคารบ์อนเครดิตภาคปา่ไม้ ขยายผลต่อยอดไปยงันาขา้วลดโลกรอ้น 
ในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ

ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปรง่ใส และการบรหิารความเส่ียง 
อยา่งมีประสิทธภิาพ เพ่ือให้ธนาคารสามารถรกัษาความม่ันคงทางการเงนิ ควบคู่ไปกับการขยายโอกาสการเขา้ถึงแหล่งเงนิทนุของเกษตรกร วสิาหกิจชุมชน  
และสหกรณ์ทัว่ประเทศ ความสําเรจ็ทีเ่กิดขึ้นในปีน้ี เป็นผลจากความรว่มมือของทกุภาคส่วน ทัง้คณะกรรมการ  ผู้บรหิาร  พนักงาน  ลูกค้า  
และพันธมิตรของ ธ.ก.ส. ทีร่ว่มกันขับเคล่ือนองค์กรไปข้างหน้าอย่างมีพลัง และในป ี2569 ธ.ก.ส. จะก้าวเขา้สู่ “ธนาคารภาคการเงนิชนบททีท่นัสมัย”  
(Modern Agricultural Bank) โดยเปน็ทัง้ผู้ให้บรกิารทางการเงนิและเปน็กลไกรว่มขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจชนบท เพ่ือยกระดับคุณภาพชวีติ  
พัฒนาภาคเกษตรไทย เพ่ิมเติมทกัษะใหม่ทีจ่าํเป็น (Re Skill / Up Skill / New Skill) ให้เกษตรกรมีความเป็นอยู่ทีดี่ขึน้ ลดต้นทนุการผลิตด้วย
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ เพ่ิมความเข้มแข็งให้เกษตรกร ด้วยการนําระบบปัญญาประดิษฐ ์หรอื Digital & AI Transformation มาเพ่ิม
ประสิทธภิาพและลดต้นทนุการดําเนินงานของ ธ.ก.ส.

ในนามของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของ ธ.ก.ส. ด้วยดีเสมอมา และขอยนืยันวา่ ธ.ก.ส. จะยังคงมุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพองค์กร และสรา้งคุณค่าแก่เศรษฐกิจ สังคม และภาคการเกษตรไทย 
อย่างยั่งยืนต่อไป

(ดร.เอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ)
รองนายกรฐัมนตร ี 

รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ 
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 ภารกิจสําคัญของเรา
ลกูค้าแข็งแรง 
ธนาคารแข็งแรง
สนับสนุนโครงการชว่ยเหลือ 
ฟ้ืนฟูศักยภาพเกษตรกร
ให้กลับมาพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยัง่ยืน  
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ปีบัญช ี2568 (1 เมษายน 2568 - 31 มีนาคม 2569) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ได้ดําเนินกิจการ
ในฐานะสถาบันการเงนิเฉพาะกิจของรฐัทีมุ่่งสนับสนุนและยกระดับคุณภาพชวีติของเกษตรกรไทยทา่มกลางบรบิทและผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ทีมี่ความผันผวน ทัง้จากภาวะเศรษฐกิจโลก การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และสภาวะการแขง่ขนัทีสู่งขึน้ในระบบการเงนิ ธ.ก.ส. มุ่งม่ันพัฒนา
เคร ือ่งมือทางการเงนิและบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของภาคการเกษตรอย่างแท้จรงิ ขับเคล่ือนการเติบโตอย่างย่ังยืนแก่ภาคเศรษฐกิจ
ฐานรากของประเทศผ่าน “แกนกลางการเกษตร (Essence of Agriculture)” 4 ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนเงนิทุนอย่างเป็นธรรมผ่านการ 
ให้สินเชือ่ทีส่นับสนุนการผลิตทียั่่งยืน (Funding) การใชเ้ทคโนโลยีการเกษตรยุคใหม่ผ่านการเชือ่มโยงเครอืขา่ย (Technology) การพัฒนาความรู ้
ควบคู่การสนับสนนุตลาด (Knowledge & Marketing) และการยกระดับผลิตภัณฑ ์สรา้งมูลค่าเพ่ิม สู่สินค้ามูลค่าสูง (Value Added)

ทา่มกลางความทา้ทาย ธ.ก.ส. ยงัสามารถรกัษาสมดุลไวไ้ด้ โดยในปบัีญช ี2568 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 105,336 ลา้นบาท กําไรสุทธ ิ
8,471 ล้านบาท ยอดสินเชือ่รวม 1.7 ล้านล้านบาท เงนิฝากเติบโตสูงกวา่ 120,000 ล้านบาท อัตราส่วนเงนิกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) 
อยูท่ีร่อ้ยละ 12.92 รวมทัง้ได้มีการยกระดับแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (BCP) และแผนบรหิารจดัการภาวะวกิฤต (Crisis Management) 
ให้มีความครอบคลุมอย่างมีประสิทธภิาพ สามารถบรหิารจดัการ Incident การให้บรกิารระบบ BAAC Mobile ได้ตามเกณฑ์ของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ลงทนุพัฒนาระบบดิจทิลัและโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมเติม อาท ิ โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ
ระบบการให้สินเชือ่รายย่อยรายใหญ่ (LPS) โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพระบบบรหิารจดัการคุณภาพหน้ี (EDMS) บรกิารจดัลาํดับการชาํระหน้ี 
(BAAC Buddy) และรบัชาํระหน้ีผ่าน BAAC Mobile เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการให้บรกิารและเสรมิสรา้งความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์

นอกจากน้ี ธ.ก.ส. ยังมุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบแนวคิดด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และการกํากับดูแลกิจการ (ESG) ในการบรหิารจดัการองค์กรและชุมชนเพ่ือมุ่งสู่ความเปน็กลางทางคารบ์อน ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  
ลดการใชพ้ลังงานฟอสซลิปรบัเปล่ียนไปสู่การใชพ้ลังงานสะอาด ลดปรมิาณขยะ ลดใชถุ้งพลาสติก เปล่ียนรถยนต์ของธนาคารเป็นการใช ้
พลังงานไฟฟ้า (EV) เพ่ือใชง้านทัว่ประเทศไปแล้ว 352 คัน และรณรงค์เพ่ือสรา้งองค์ความรูใ้นการดูแลส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงานทัง้ 23,000 คน  
รวมถึงถ่ายทอดไปสู่เกษตรกรลูกค้า ในปีบัญช ี 2568 ธ.ก.ส. สามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 6,106 ตันคารบ์อน และได้รบัการ
รบัรอง สํานักงานสีเขียว ระดับ Green Office Plus ด้านชุมชน ธ.ก.ส. ได้ดําเนินโครงการ BAAC Carbon Credit อย่างต่อเน่ืองเพ่ือขับเคล่ือน 
คารบ์อนเครดิตภาคป่าไม้ในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ ภายใต้มาตรฐานโครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมัครใจ (Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program : T-VER) โดยมชุีมชนธนาคารต้นไม้เข้ารว่มและขึน้ทะเบยีน T-VER แลว้ 35 ชุมชน สามารถกักเก็บก๊าซเรอืนกระจก 
สะสม 47,015 ตันคารบ์อน และสรา้งพ้ืนทีสี่เขยีวกวา่ 26,160 ไร ่หรอืคิดเปน็จาํนวนต้นไม้กวา่ 4.95 ล้านต้น และได้ดําเนินการตามมาตรฐานข้ันสูง 
(Premium T-VER) ผ่านโครงการลดการปล่อยก๊าซมีเทนในนาข้าว และได้สรา้งผลิตภัณฑบ์รกิารทีต่อบสนองด้านความยัง่ยนื ด้วยการสนับสนนุ
สินเชือ่เพ่ือความยั่งยืน (ESG) ยอดจา่ยสะสม จาํนวน 34,886 ล้านบาท และเงนิฝากเพ่ือความยั่งยืน Go Green อีกจาํนวน 4,981 ล้านบาท

ด้วยความมุ่งม่ัน ทุม่เท ในการส่งมอบบรกิารทีดี่ทีสุ่ดให้แก่เกษตรกรลูกค้าและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทกุกลุ่ม นํามาสู่การได้รบัรางวัล Asia Responsible Enterprise Awards (AREA 2025) ในสาขา Corporate Governance และสาขา Social 
Empowerment สะท้อนการเป็นต้นแบบด้านการกํากับดูแลองค์กรที่ดีอย่างมีธรรมาภิบาลและสรา้งประโยชน์ให้กับสังคมไปสู่ความย่ังยืน 
ในระดับสากล รางวัล Asia Pacific Enterprise Awards (APEA 2025) ประเภท ความเป็นเลิศทางธรุกิจองค์กร Corporate Excellence 
Award สะทอ้นความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแขง็และพรอ้มยกระดับภาคการเกษตรและคุณภาพชวีติของเกษตรกรไทยให้เติบโต 
ได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ประจาํปี 2568 สะท้อนถึงความโดดเด่นด้านการบรหิารจัดการนวัตกรรมในองค์กร  
เพ่ือให้เกิดการสรา้งคุณค่าและการเติบโตอยา่งย่ังยนืให้แก่องค์กร และรางวัลสุดยอดองค์กรแห่งความเป็นเลิศระดับโลก Global Performance 
Excellence Award 2025 ในระดับสูงสุด (World Class) สะทอ้นความเป็นเลิศในการบรหิารจดัการระดับสากล ธ.ก.ส. ยังคงพัฒนาองค์กร 
ให้สามารถยกระดับคุณภาพชวีติของเกษตรกรและเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยให้เติบโตไปข้างหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืน

ในโอกาสน้ี ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และพันธมิตรทกุภาคส่วน ทีใ่ห้การสนับสนนุการดําเนินงาน 
ของ ธ.ก.ส. มาโดยตลอด รวมถึงขอขอบคุณผู้บรหิารและพนักงานทกุทา่นทีทุ่ม่เทแรงกายแรงใจในการผลักดันภารกิจสําคัญของธนาคารให้สําเรจ็
ลุล่วง ก้าวต่อไปของ ธ.ก.ส. เรายังคงมุ่งม่ันในการเป็นธนาคารภาคการเงนิชนบททีท่นัสมัย (Modern Agricultural Bank) รกัษาความสมดุล  
3 มิติ “ธนาคารแข็งแรง พัฒนาชนบท ได้อย่างยั่งยนื และเป็นสถาบันการเงนิทีเ่ป็นทีพ่ึ่งของเศรษฐกิจฐานรากของไทยอย่างแทจ้รงิ”

สารจากผู้จดัการ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร

The Way We Are
ถ้าคุณได้สัมผัส คุณจะรกั ธ.ก.ส.

(นายฉัตรชยั ศิรไิล)
ผู้จดัการ
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5  นางภัทรพร วรทรพัย ์
ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
กรรมการ ธ.ก.ส.

2  นายเอกนิติ นิติทัณฑป์ระภาศ
รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการคลัง   
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

6  นายพชร อนันตศิลป์
ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
กรรมการ ธ.ก.ส.
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3  นายประยูร อนิสกลุ 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 
รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

7  นางจนิดารตัน ์วริยิะทวกีลุ
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ(กระทรวงการคลัง)  
กรรมการ ธ.ก.ส.

4  นายวณิะโรจน ์ทรพัยส่์งสุข
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 
รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

8  นายพีรพันธ ์คอทอง
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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9  นางอญัชลี สุวจติตานนท ์
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

13  นางวเิรขา สันตะพันธุ ์
ผู้แทนธนาคารแหง่ประเทศไทย 
กรรมการ ธ.ก.ส.

10  นายวศิิษฐ ์ศรสุีวรรณ ์
ผู้แทนกรมส่งเสรมิสหกรณ ์ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

14  นางนิภา ไพโรจน ์
ผู้แทนสหกรณก์ารเกษตรผู้ถือหุน้  
กรรมการ ธ.ก.ส.
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11  นายนิรนัดร ์มูลธดิา
ผู้แทนกรมส่งเสรมิสหกรณ ์ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

15  นายจรญูเดช เจนจรสัสกลุ 
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

12  นายเศรษฐเกียรติ กระจา่งวงษ์
ผู้แทนสํานักงานการปฏิรปูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
กรรมการ ธ.ก.ส.

16  นายธนาวฒัน ์สังขท์อง 
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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17  นายกษาปณ ์เงนิรวง 
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

21  นายฉัตรชยั ศิรไิล 
ผู้จดัการ ธ.ก.ส. 
กรรมการและเลขานุการ

18  นายนรวชิญ ์หล้าแหล่ง
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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19  นายฉันทานนท ์วรรณเขจร 
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

20  นายพิสุทธิ ์จนัทรสุรนิทร์
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการฝา่ยจดัการ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร

1  นายฉัตรชยั ศิรไิล
ผู้จดัการ ธ.ก.ส.

5  นายไพศาล หงษท์อง
รองผู้จดัการ  
ด้านธรุกิจ

2  นายเสกสรรค ์จนัทรข์วาง
รองผู้จดัการ 
ด้านยุทธศาสตรอ์งคก์ร

6  นายทองคํา เกตุโชติ
รองผู้จดัการ 
ด้านดิจทัิลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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4  นายเกรยีงไกร กัลหะรตัน์
รองผู้จดัการ  
ด้านบรหิารองคก์ร

3  นายเชษฐา แหล่ปอ้ง
รองผู้จดัการ  
ด้านบรหิารหนี้

7  นายณรงค ์สวรรคโ์พธิพั์นธุ ์
รองผู้จดัการ 
ด้านบรหิารสาขา

8  นางสาวไขมุ่ก จงูใจจารมุาศ
รองผู้จดัการ 
ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ
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9  นายมานพ จนิาไหม
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานอาํนวยการ

13  นายณะที ไกรลพ
ผู้ชว่ยผู้จดัการ  
สายงานทรพัยากรมนุษยแ์ละพัฒนาองคก์ร

10  นางสาวฐานิศวร ์ฐติิโชติวฒันกลุ
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานกิจการสาขาภาค 2

14  นางสาวพรหมกร พรหมขติัแก้ว
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานธรุกิจธนาคาร
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12  นายเกียรติศักด์ิ พระวร
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชมุชน

11  นายโกเมนทร ์โคตรศรวีงศ์
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานกิจการสาขาภาค 1

15  นายธรียุทธ ์นิลพัฒน์
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานบรหิารจดัการคณุภาพหนี้

16  นางสาวรตันสิร ิเลิศอมรวณิช
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานตรวจสอบ
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18  นายธารา ศรหีะมาศ
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานบรหิารงานสินเชือ่

17  นายสุวนัิย ไทยลาวลัย์
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานกํากับการปฏิบติังาน

19  นางสาววไิลหงษ ์แซเ่จยี
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

20  นางสาวปัทมา ถงุทอง
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานบญัชแีละการเงนิ

21   นายกิจธสิิทธิ ์ทวกิีจ
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
สายงานพัฒนาระบบ 
และธรุกิจดิจทัิล
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โครงสรา้งองคก์ร
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569

ด้านดิจทัิล 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านยุทธศาสตรอ์งคก์ร ด้านบรหิารองคก์ร ด้านธรุกิจ

สายงานพัฒนาระบบ
และธรุกิจดิจทัิล

• ฝ่ายพัฒนาระบบงาน
และสารสนเทศ

• ฝ่ายปฏิบัติการบรกิาร
อเิล็กทรอนิกส์

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

• ฝ่ายปฏิบติัการเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ

• สํานักแผนดิจทัิลเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ

• ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์
• ฝ่ายบรหิารจดัการขอ้มูล
• สํานักวจิยัและ 

พัฒนานวตักรรม
• สํานักประเมนิผลองคก์ร

สายงานทรพัยากรมนุษย์
และพัฒนาองคก์ร

• ฝ่ายทรพัยากรมนุษย์
• สํานักพัฒนาองคก์ร
• สํานักพัฒนา 

ทรพัยากรมนุษย์
• สํานักสวสัดิการ 

และแรงงานสัมพันธ์

สายงานอาํนวยการ

• ฝ่ายอาํนวยการ
• ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้งพัสดุ
• สํานักคดี

• ฝ่ายกลยุทธล์กูค้า
• ฝ่ายกิจการนโยบายรฐั

สายงานธรุกิจธนาคาร

• ฝ่ายเงนิฝาก
• สํานักธรุกิจต่างประเทศ
• สํานักลกูค้าสัมพันธ์

สายงานบรหิารงานสินเชือ่

• ฝ่ายสินเชือ่บุคคล
• ฝ่ายสินเชือ่สถาบัน 

และผู้ประกอบการ
• สํานักธรุกิจ 

สินเชือ่รายใหญ่
• สํานักสินเชือ่สวสัดิการ

และโครงการพิเศษ

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการชดุต่าง ๆ

สายงานตรวจสอบ

• ฝ่ายตรวจสอบ
• สํานักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

• สํานักผู้จดัการ
• สํานักเลขานุการคณะกรรมการธนาคาร
• สํานักส่ือสารองคก์ร
• สํานักกฎหมาย 
• สํานักกิจการระหวา่งประเทศ
• สํานักบรหิารโครงการพัฒนาระบบงาน

สายงานบัญชแีละการเงนิ
• ฝ่ายบรหิารการเงนิ 
• ฝ่ายการบัญช ี
• สํานักธรุกรรมการเงนิ
• สํานักเงนิฝากเพ่ือสงเคราะหช์วีติ 
• สํานักพัฒนาธรุกิจประกันภัย
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ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ ด้านบรหิารหน้ี ด้านบรหิารสาขา

• ฝ่ายพิธกีารสินเชือ่
• สํานักประเมินราคาหลักประกัน
• สํานักกลัน่กรองสินเชือ่
• สํานักอนุมัติสินเชือ่
• สํานักบรหิารขอ้มูลเครดิต

สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชมุชน

• ฝ่ายพัฒนาลกูค้าและชมุชน
• สํานักพัฒนา SME และ Startup
• สํานักพัฒนาลกูค้าสถาบัน  

และองคก์รชมุชน

• สํานักบรหิารงบประมาณภาครฐั 
และแก้ไขหน้ีนอกระบบ

สายงานบรหิารจดัการคณุภาพหน้ี

• ฝ่ายบรหิารจดัการคณุภาพหน้ี 1
• ฝ่ายบรหิารจดัการคณุภาพหน้ี 2

• สํานักบรหิารจดัการสาขาภาค

สายงานกิจการสาขาภาค 1

• ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง
• ฝ่ายกิจการสาขา 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขา 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง

สายงานกิจการสาขาภาค 2

• ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวนัออก
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวนัตก
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนล่าง

คณะกรรมการธนาคาร

ผู้จดัการ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกํากับการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์

สายงานกํากับการปฏิบัติงาน

• สํานักสอบทานสินเชือ่
• สํานักจดัการและป้องกันการกระทําทุจรติ
• สํานักส่งเสรมิธรรมาภิบาล 

และกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
• สํานักรกัษาความมัน่คงปลอดภัยเทคโนโลยี 

และสารสนเทศ

คณะกรรมการ
กํากับความเส่ียง

• ฝ่ายบรหิารความเส่ียง
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จาํนวนพนักงาน
ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2569 จาํแนกตามส่วนงาน

สายงาน/ด้าน ผู้บรหิาร 
ระดับสูง 

และผู้บรหิาร
พนักงาน ลกูจา้ง รวม

ขึ้นตรงผู้จดัการ 73 123 1 197

สายงาน 
ตรวจสอบ 42 103 0 145

สายงาน 
บัญชแีละการเงนิ 53 194 0 247

สายงาน 
กํากับการปฏิบัติงาน 37 116 0 153

ด้านดิจทัิลและ
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

99 430 0 529

ด้านยุทธศาสตร์
องคก์ร 42 121 0 163

ด้านบรหิารองคก์ร 107 368 8 483

ด้านธรุกิจ 171 479 51 701

ด้านพัฒนาเศรฐกิจ 123 960 0 1,083

ด้านบรหิารหน้ี 193 1,425 38 1,656

ด้านบรหิารสาขา 1,214 13,972 2,365 17,551

รวม 2,154 18,291 2,463 22,908
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ประวติัความเปน็มา
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  

เปน็ธนาคารของรฐัทีก่่อต้ังขึน้ในป ีพ.ศ. 2509 ตามพระราชบัญญัติ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เพ่ือส่งเสรมิ 
และพัฒนาการเกษตรของประเทศ โดยให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงนิแก่เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร รวมถึงสหกรณ์การเกษตร 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้การเกษตร

ธ.ก.ส. เปดิทาํการครัง้แรกเม่ือวนัที ่1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2509 
โดยมีสํานักงานใหญ่อยู่ที่ส่ีแยกคอกวัว ถนนราชดําเนินกลาง  
ผู้จดัการคนแรกคือ นายจาํเนียร สาระนาค ซึง่มีบทบาทสําคัญ
ในการวางรากฐานด้านสินเชือ่เกษตรและปลูกฝังอุดมการณ์
การทาํงานเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรให้กับพนักงาน ธ.ก.ส.  
จนถึงปัจจุบัน

วตัถปุระสงคก์ารดําเนินงาน
พระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้กําหนดวัตถุประสงค์ 
ในการดําเนินงานของธนาคาร ดังน้ี

(1) ให้ความชว่ยเหลือทางการเงนิแก่เกษตรกร  
กลุ่มเกษตรกรหรอืสหกรณ์การเกษตร สําหรบัการ
(ก) ประกอบอาชพีเกษตรกรรมหรอือาชพีทีเ่ก่ียวเน่ือง

กับเกษตรกรรม
(ข) ประกอบอาชพีอย่างอ่ืนเพ่ือเพ่ิมรายได้
(ค) พัฒนาความรูใ้นด้านเกษตรกรรมหรอือาชพีอยา่งอ่ืน 

เพ่ือเพ่ิมรายได้หรอืพัฒนาคุณภาพชวีติของเกษตรกร 
หรอืครอบครวัของเกษตรกร

(ง) ดําเนินกิจการตามโครงการที่เป็นการส่งเสรมิ 
หรอืสนับสนนุการประกอบเกษตรกรรม ซึง่เปน็การ 
ดําเนินการรว่มกับผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
หรอืพัฒนาคุณภาพชีวติของเกษตรกรหรอื
ครอบครวัของเกษตรกร

(2) ประกอบธุรกิจอ่ืนอันเป็นการส่งเสรมิหรอืสนับสนุน 
การประกอบเกษตรกรรม

(3) เป็นสถาบันการเงนิเพ่ือการพัฒนาชนบท โดยให้ 
ความช่วยเหลือทางการเงนิหรอืการบรหิารจัดการ 
แก่บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้าน
หรอืชุมชน รวมทั้งองค์กรที่จัดต้ังขึ้นในรูปแบบใด 
ที่มีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนการประกอบอาชีพ 
ของเกษตรกรหรอืชุมชน ทัง้น้ี เพ่ือส่งเสรมิให้มีการพัฒนา 
ผลผลิตหรอืผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรหรอืชุมชน 
ให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการลงทุน การผลิต  
การแปรรูป และการตลาด หรอืเพ่ือส่งเสรมิให้ชุมชน
มีความเข้มแข็งในด้านเศรษฐกิจหรอืเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชวีติ

(4) ให้ความชว่ยเหลือทางการเงนิแก่สหกรณ์ เพ่ือใชดํ้าเนินงาน 
ภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจดัต้ังสหกรณ์

ลักษณะการประกอบธรุกิจ
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ทศวรรษท่ี 1 ทศวรรษท่ี 2
บุกเบิกสินเชือ่เกษตร 
(พ.ศ. 2510 - 2519)
เน้นการจา่ยสินเชือ่เกษตรกรรายคนแบบ
แนะนํา กํากับ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิต  
และชว่ยบรรเทาปัญหาหน้ีนอกระบบ และ
สนับสนุนเงินกู้แก่สหกรณเ์พ่ือเป็นทุน 
ให้กับสมาชกิ

พัฒนาสินเชือ่แบบบูรณาการ
และบรกิารอืน่ ๆ 
(พ.ศ. 2520 - 2529)
ให้สินเชือ่แบบบูรณาการควบคู่กับการพัฒนา 
ด้านการตลาด ประสานความรว่มมือกับรฐับาล 
และเอกชนจดัทําโครงการพัฒนาการเกษตร 
ครบวงจรทัง้เงนิทุน วสัดุอปุกรณ ์และองคค์วามรู้

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ

ทศวรรษท่ี 4
ปรบัระบบใหทั้นสมยัพรอ้มใช้
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง
พัฒนาชมุชน 
(พ.ศ. 2540 - 2549)
แก้ไขพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. ให้ครอบคลมุสินเชือ่
เพ่ือเสรมิรายได้นอกเหนือจากการเกษตร น้อมนํา
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติ และ
ปรบัตัวสู่ธนาคารอเิล็กทรอนิกส์

ทศวรรษท่ี 6
มุ่งสู่การเปน็สถาบันการเงิน
เพ่ือพัฒนาชนบทและ 
ภาคเกษตรครบวงจร 
(พ.ศ. 2560 - ปัจจบุัน)
ปรบัเปล่ียนโครงสรา้งองคก์รและเพ่ิม 
ขดีความสามารถบุคลากร มุ่งเน้น Customer 
Centric ยกระดับ Smart Famer ให้ความสําคัญ
กับนโยบายด้านความยัง่ยืนตามกรอบ ESG 
สนับสนุนสินเชือ่สีเขยีว และนํา BCG Model  
มาเป็นแนวทางการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนา
อย่างยัง่ยืน

ทศวรรษท่ี 5
แก้ปัญหาหน้ีสินนอกระบบ
ของเกษตรกรอย่างยั่งยืน
(พ.ศ. 2550 - 2559)
ขยายการให้บรกิารสินเชือ่ไปสู่ กลุ่มบุคคล  
ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บา้น ชมุชน องคก์ร 
และสหกรณท์ุกประเภท เพ่ือขจดัปัญหา 
ภาระหน้ีนอกระบบ

ทศวรรษท่ี 3
ขยายการใหสิ้นเชือ่แบบ 
Project Loan 
(พ.ศ. 2530 - 2539)
ขยายการให้สินเชือ่พัฒนาการเกษตรครบวงจร
แบบ Project Loan ต่อยอดรว่มมอืกับองคก์ร
ต่างชาติ และสนับสนุนการจดัต้ังสหกรณ์
การเกษตรเพ่ือการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส. 
(สกต.)
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ทุนเรอืนหุน้และโครงสรา้งผู้ถือหุน้

ลําดับลําดับ รายชือ่รายชือ่ จาํนวน (หุน้)จาํนวน (หุน้) สัดส่วน (%)สัดส่วน (%)

1 กระทรวงการคลัง 618,207,513 99.7989

2 สหกรณโ์คนมวงัน2าเยน็ จาํกัด 100,000 0.0161

3 สหกรณอ์อมทรพัยธ์นาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณก์ารเกษตร จาํกัด

50,000 0.0081

3 สหกรณอ์อมทรพัยจ์ฬุาลงกรณม์หาวทิยาลัย จาํกัด 50,000 0.0081

4 สหกรณก์ารเกษตรเมอืงสุพรรณบุร ีจาํกัด 26,089 0.0042

5 สหกรณก์ารเกษตรบรรพตพิสัย จาํกัด 24,487 0.0040

6 สหกรณก์ารเกษตรดอยเต่า จาํกัด 21,000 0.0034

7 สหกรณก์ารเกษตรเพ่ือการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส. บุรรีมัย ์จาํกัด 20,100 0.0032

8 สหกรณก์ารเกษตรเพ่ือการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส. รอ้ยเอด็ จาํกัด 20,000 0.0032

8 ชมุนุมสหกรณช์าวสวนปาลม์น2ามนักระบี ่จาํกัด 20,000 0.0032

9 สหกรณก์ารเกษตรเพ่ือการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส.
นครราชสีมา จาํกัด

19,000 0.0031

10 สหกรณโ์คนมหนองโพราชบุร ีจาํกัด 18,701 0.0030

ผู้ถือหุน้รายอืน่ ๆ 876,495 0.1415

ทนุเรอืนหุน้ท่ีชาํระแล้ว 619,453,385 100.0000

ทนุเรอืนหุน้ท่ียังไมช่าํระ 180,546,615

รวมท้ังส้ิน 800,000,000

หมายเหต ุ:  ทุนเรอืนหุ้นที่ออกและเรยีกชาํระแล้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.4317 ของวงเงนิทุนเรอืนหุ้น  
จาํนวน 800,000,000 หุ้น

ณ วันที ่31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีทนุเรอืนหุ้นทีกํ่าหนดตามกฎหมายเป็นหุ้นสามัญ จาํนวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
100 บาท เป็นทนุเรอืนหุ้นทีอ่อกและเรยีกชาํระแล้ว จาํนวน 619,453,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีกระทรวงการคลัง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้แก่ สหกรณ์ บุคคลทัว่ไป พนักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร ตามลาํดับ 
โดยมีโครงสรา้งผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังน้ี
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บรษัิท ไทย แอก็โกร เอก็ซเชนจ ์จาํกัด (ตลาดไท)

ธ.ก.ส. ถือหุน้ จาํนวน 10,000,000 หุน้ 
มูลค่า 50,000,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.61 
ของทุนจดทะเบียน

!  31 หมู่ท่ี 9 ตําบลคลองหน่ึง อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120

" โทรศัพท ์02 264 6264 และ โทรสาร 02 908 4311

ให้เชา่และดําเนินการเก่ียวกับอสังหารมิทรพัยท่ี์เป็นของตนเองหรอืเชา่จากผู้อืน่ 
ท่ีไม่ใชเ่พ่ือเป็นท่ีพักอาศัย

# $

โครงสรา้งการถือหุน้ในกลุ่มธรุกิจ

ทุนจดทะเบียน มูลค่าหุน้
3,100,000,000 บาท หุ้นละ 5 บาท

ทุนจดทะเบียน มูลค่าหุน้
120,000,000 บาท หุ้นละ 100 บาท

ทุนจดทะเบียน มูลค่าหุน้
2,499,800 บาท หุ้นละ 100 บาท  

(ธ.ก.ส. ถือท่ีราคา 5,404 บาท)

ทุนจดทะเบียน มูลค่าหุน้
1,243,500 บาท หุ้นละ 100 บาท 

(ธ.ก.ส. ถือท่ีราคา 2,875 บาท) 

บรษัิท ไทยธรุกิจเกษตร จาํกัด (TABCO)

ธ.ก.ส. ถือหุน้ จาํนวน 120,000 หุน้  
มูลค่า 12,000,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน

!  21/115 ซอยงามวงศว์าน 47 (ชนิเขต 2) แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรงุเทพมหานคร 
10210

" โทรศัพท ์02 954 5777 ต่อ 86 และ โทรสาร 02 954 5789 ต่อ 90

ขายส่งสินค้าทัว่ไป

# $

บรษัิท คิว บ็อคซ ์พอยท ์จาํกัด

ธ.ก.ส. ถือหุน้ จาํนวน 2,776 หุน้  
มูลค่า 15,000,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.10 
ของทุนจดทะเบียน

!  94/288 หมู่ท่ี 4 แขวงลําผักช ีเขตหนองจอก กรงุเทพมหานคร 10530

" นายธติิพันธ ์บุญม ีโทรศัพท ์089 126 0523 E-mail : theone@qboxpoint.com

บรกิารแพลตฟอรม์การเกษตร การบรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอรอ์ืน่

# $

บรษัิท อนิฟิวส ์จาํกัด

ธ.ก.ส. ถือหุน้ จาํนวน 2,435 หุน้  
มูลค่า 7,000,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.58 
ของทุนจดทะเบียน

!  41 ถนนแก้วเงนิทอง แขวงคลองชกัพระ เขตตล่ิงชนั กรงุเทพมหานคร 10170

"  นายธรียุทธ โหรานนท ์โทรศัพท ์095 126 5639  
E-mail : Teerayut.Horanont@gmail.com

บรกิารแพลตฟอรม์การเกษตร การให้คําปรกึษาทางด้านฮารด์แวร์

# $
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ธ.ก.ส. มุ่งม่ันเปน็ผู้ให้บรกิารทางการเงนิทีร่บัผิดชอบ เพ่ือสรา้งการเติบโตระยะยาวทีย่ั่งยนืและสรา้งคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของเกษตรกรลูกค้าทั้งในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ด้วยเงนิทุน ความรู ้นวัตกรรม และตลาด เพ่ือสรา้งรายได้ที่ม่ันคงให้เกษตรกรและชุมชน ในขณะที่องค์กรยังคงมีความม่ันคง
ทางการเงนิ ครอบคลุมการดําเนินงานใน 2 ส่วน คือ การเป็นธนาคารท่ียั่งยืน และการพัฒนาชนบทท่ียั่งยืน โดยมีผลิตภัณฑ ์
และบรกิารทีสํ่าคัญ ดังน้ี

ผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร

1. ด้านสังคม

เพ่ือยกระดับการผลิต การออกแบบบรรจภัุณฑแ์ละทําใหก้ระบวนการขาย 
งา่ยสะดวกขึ้น เขา้ถึงทัง้ประเทศ คนทัง้โลก เกิดเป็น Ecosystem

อาทิ โครงการสินเชือ่แทนคณุ แทนใจ 3 โครงการสินเชือ่ 
เพ่ือเทคโนโลยแีละเครือ่งจกัรกลการเกษตร (Smart Tech)
โครงการสินเชือ่เกษตรววิฒัน์

อาทิ โครงการสินเชือ่ไทยยัง่ยนืชุมชนสรา้งไทย ระยะที ่3 โครงการ
สนับสนุนการขยายธรุกิจและเพ่ิมการดําเนินงาน 
ของสถาบนัเกษตรกร โครงการสินเชือ่เพ่ือ SME ไทยไชโย

เพ่ือสรา้งเยาวชนเขา้สู่ 
ภาคการเกษตร ผ่านการยกระดับ
การเกษตรเพ่ือการบรโิภค 
เป็นเพ่ือการค้า

โครงการพัฒนา 
ความรูด้้าน 
การเงนิและดิจทัิล 
(FINANCIAL 
& DIGITAL 
LITERACY)

สินเชือ่เพ่ือประกอบอาชพีเกษตรกรรม

สินเชือ่เพ่ือกลุ่มเกษตรกร สถาบันเกษตรกร SME 
และครอบครวัเกษตรกร

โครงการยกระดับ
ชมุชนอดุมสุข 
สู่การเปน็แกนกลาง
การเกษตร

1) การพัฒนาและการเขา้ถึงแหล่งเงนิทุนของเกษตรกร ธนาคารได้ดําเนินบทบาทการพัฒนาควบคู่ไปกับการสนันสนุน การเขา้ถึง 
แหล่งเงนิทุนและการแก้ไขปัญหา ลกูค้าสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน ทัง้ในด้านการประกอบอาชพี การพัฒนาอาชพีเสรมิ  
และการต่อยอดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในชมุชน มุ่งเน้นการสนับสนุนแหล่งเงนิทุนท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับบรบิทของลกูค้า 
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สินเชือ่เพ่ือชว่ยเหลือเกษตรกรลกูค้าท่ีประสบภัย

2) การบรรเทาหน้ีสินและการแก้ปัญหาหน้ีสินอย่างย่ังยืน เพ่ือชว่ยเหลือลกูค้าให้สามารถฟ้ืนตัวทางการเงนิได้ผ่านการปรบัโครงสรา้งหน้ี 
ขยายระยะเวลาชาํระหน้ี และลดภาระดอกเบีย้อย่างเหมาะสม ผ่านผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร ดังน้ี

มาตรการชว่ยเหลือเกษตรกรลกูค้าท่ีได้รบัผลกระทบ 
จากสถานการณค์วามไม่สงบชายแดนไทย-กัมพูชา
การขยายระยะเวลาชาํระหนีอ้อกไปเปน็ระยะเวลา 1 ป ี 
พรอ้มออกมาตรการฟ้ืนฟูและเสรมิสภาพคล่องเกษตรกร 
ผ่านสินเชือ่เพ่ือเปน็ค่าใชจ้า่ยฉกุเฉิน

มาตรการเรง่ด่วนชว่ยเหลือผู้ประสบอทุกภัย 
จากพายุโซนรอ้นวภิา 
เลือ่นชาํระหนีสู้งสุด 1 ป ีโดยไมคิ่ดดอกเบีย้ปรบั  
พรอ้มสนับสนุนสินเชือ่ฉกุเฉิน และสินเชือ่ฟ้ืนฟูหลังนWาลด 
เพ่ือชว่ยบรรเทาภาระและฟ้ืนฟูอาชพี

มาตรการชว่ยเหลือลกูค้าท่ีได้รบัผลกระทบจากอทุกภัย 
(โดยเฉพาะภาคใต้) 
พักชาํระหนี ้และลดหยอ่นดอกเบีย้ตามความเสียหาย  
พรอ้มสนับสนุนสินเชือ่ฉกุเฉินและสินเชือ่ฟ้ืนฟูหลังนWาลด

โครงการ “คณุสู้ เราชว่ย” เฟส 2 
โดย ธ.ก.ส. รว่มกับแบงกช์าติ ชว่ยเหลือลกูหนี ้NPL รายยอ่ย 
ผ่านมาตรการ “จา่ย ตัด ต้น” ผ่อนน้อยเพียง 2% ของยอดต้น  
ดอกเบีย้ไมว่ิง่ และมาตรการ “จา่ยตรง คงทรพัย”์  
เพ่ือชว่ยรกัษาทรพัยสิ์นใหกั้บลกูค้า 
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3) การสนับสนุนการเขา้ถึงแหล่งเงนิทุนแก่ลกูค้าเพ่ือสรา้งความม่ันคงในการดําเนินชวีติ ธ.ก.ส. มบีทบาทในการสนับสนุนการเขา้ถึง
แหล่งเงนิทุนแก่ลกูค้า โดยมุ่งขยายโอกาสให้ประชาชนในชนบทสามารถเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิได้อย่างทัว่ถึงและเหมาะสม เพ่ือนําไป 
ต่อยอดอาชพี สรา้งรายได้ และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจในระดับชมุชนอย่างยัง่ยืน อาทิ สินเชือ่เงนิด่วนสิบหม่ืน เพ่ือ อสม. อสส.  
สินเชือ่คนเก่ง กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ภาคีเครอืขา่ย สินเชือ่คนขยัน สินเชือ่เพ่ือบุคลากรด้านสาธารณสุข สินเชือ่เพ่ือบุคลากรทางการศึกษา  
สินเชือ่บําเหน็จตกทอด และสินเชือ่เคหะเพ่ือท่ีอยู่อาศัย (BAAC Housing Loans) โดยจัดแคมเปญ “มีบ้านกับ ธ.ก.ส.” 

สินเชือ่เคหะเพ่ือท่ีอยู่อาศัย  
(BAAC Housing Loans)

สินเชือ่คนเก่ง

สินเชือ่บําเหน็จตกทอด

สินเชือ่เพ่ือบุคลากร 
ด้านสาธารณสุข
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 ธ.ก.ส. มีบทบาทในการสนับสนุนการเขา้ถึงแหล่งเงนิทุน 
แก่ลกูค้า โดยมุ่งขยายโอกาสให้ประชาชนในชนบทสามารถ 

เขา้ถึงบรกิารทางการเงนิได้อย่างทัว่ถึงและเหมาะสม  
เพ่ือนําไปต่อยอดอาชพี สรา้งรายได้ 



4) โครงการนโยบายรฐั ธ.ก.ส. เป็นกลไกหลักในการดําเนินโครงการต่าง ๆ ของรฐับาล เพ่ือแก้ไขปัญหาหน้ีสินและพัฒนา 
คณุภาพชวีติเกษตรกรให้ดีย่ิงขึ้น

โครงการสินเชือ่ชะลอการขาย 
ขา้วเปลือกนาป ีปกีารผลิต 2568/69 
ชว่ยเหลือด้านการเงนิแก่เกษตรกรระหวา่งรอขายผลิตผล

โครงการสินเชือ่เพ่ือรวบรวมขา้ว
และสรา้งมูลค่าเพ่ิม โดยสถาบัน
เกษตรกร ปกีารผลิต 2568/69
เปน็มาตรการของ ธ.ก.ส. รว่มกับกรมส่งเสรมิสหกรณ ์ 
โดยใหสิ้นเชือ่ดอกเบีย้ตFาแก่สหกรณฯ์ กลุ่มเกษตรกร  
และวสิาหกิจชุมชน

โครงการสนับสนุนเงนิชว่ยเหลือ
เกษตรกรผู้ปลกูขา้วนาปรงัและนาป ี
ป ี2568
สนับสนุนเงนิ ชว่ยเหลือเยยีวยาราคาขา้วตกตXา ไรล่ะ 1,000 บาท  
ครวัเรอืนละไมเ่กิน 10 ไร ่รวมสูงสุดไมเ่กิน 10,000 บาท

มาตรการชว่ยเหลือเกษตรกร 
ชาวไรอ่อ้ยเก็บเก่ียวออ้ยสด 
คณุภาพดีเพ่ือลดฝุน่ PM 2.5  
ฤดกูารผลิต ป ี2567/2568
โดยเน้นสรา้งแรงจงูใจใหตั้ดออ้ยสด 100% เพ่ือลดการเผา 
และแก้ไขปญัหาสิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยนื
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5) การสนับสนุนการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิในระบบ ธ.ก.ส. มุ่งส่งเสรมิการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิในระบบอย่างทัว่ถึงและ 
เปน็ธรรม เพ่ือยกระดับคณุภาพชวีติและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่เศรษฐกิจฐานรากอย่างยัง่ยืนผ่านผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร ดังน้ี

ผลิตภัณฑเ์งนิฝาก
ส่งเสรมิการออมแก่เกษตรกรและประชาชนท่ัวไป

ส่งเสรมิการออมแก่เด็กและเยาวชน

อาทิ เงนิฝากทองเอก เงนิฝากเตม็รอ้ย เงนิฝากทองชมพูนุช เงนิฝากทองเนือ้เก้า เงนิฝากทองนพคณุ เงนิฝากกําปั่ นทอง
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ผลิตภัณฑบั์ตรอเิล็กทรอนิกส ์ธ.ก.ส. แบบมีประกันภัย

ค่าธรรมเนียมบัตรรวม 349 บาท

ค่าธรรมเนียมบัตรรวม 1,234 บาท

ค่าธรรมเนียมบัตรรวม 699 บาท

ค่าธรรมเนียมบัตรรวม 3,599 บาท

มอบความคุ้มค่า 4 ระดับความคุ้มครอง

คุ้มครองสูงสุด 1 ล้านบาท
บัตรเดบิตพรอ้มประกันอบัุติเหตุ

คุ้มครองสูงสุดต่อป ี1,000,000 บาท

คุ้มครองพรอ้มชดเชยรายได้ชว่งรกัษาตัว
บัตรเดบิตพรอ้มประกันอบัุติเหตุ

ค้มครองสูงสุดต่อป ี200,000 บาท

คุม้ครองสูงสุด 2 ล้านบาท ดแูลอบัุติเหตุไมจ่าํกัดครัง้
บัตรเดบิตพรอ้มประกันอบัุติเหตุ

ค้มครองสูงสุดต่อป ี2,000,000 บาท

ส่องประกายท่ีเหนือระดับ
บัตรเดบิตเขยีวส่อง

เปล่งประกายแหง่ความหรหูรา
บัตรเดบิตพลอยไพฑูรย์

สิทธพิิเศษท่ีคัดสรรเพ่ือคณุ
บัตรเดบิตบุษยน์_าทอง

ท่ีสุดแหง่ความคุ้มค่า
บัตรเดบิตเพชรน_าหน่ึง

คุ้มครองทุกชว่งวยั สมัครได้ถึงอายุ 99 ปี
บัตรเดบิตพรอ้มประกันอบัุติเหตุ

คุ้มครองสูงสุดต่อป ี100,000 บาท
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ด้วยแนวคิด “ฝากงา่ย ๆ ผ่าน BAAC Mobile หรอืผ่านเคานเ์ตอร์
ทุกสาขา มีสิทธลิุ้นรบัรางวลัพิเศษทุกเดือน” อาทิ สลากออมทรพัย์
ชดุมังกรหยก สลากออมทรพัยช์ดุขุนแผนมรกต สลากออมทรพัย ์
ชดุกระพ้อมทอง สลากออมทรพัยช์ดุกระพ้อมเงนิ

ธ.ก.ส. ยังมีผลิตภัณฑท่ี์ครอบคลมุ ท่ีชว่ยสรา้งความมัน่คงทางการเงนิ
ให้กับเกษตรกรและครอบครวั และป้องกันความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น อาทิ  
ธกส มอบรกั 1/1 ธกส รกัคณุ นอกจากนัน้ยังมี ธกส คุ้มทรพัย ์ 
ธกส HUG (ฮกั) 10/5 ธกส เพ่ิมรกั 3 12/10 ธกส ทวรีกั 99  
ประกันภัยโคเน้ือ ประกันสุขภาพ ถกูใจ ประกันภัยโจรกรรมรถจกัรยานยนต์

สลากออมทรพัย ์

ประกันภัยโจรกรรมประกันภัยโจรกรรม
รถจักรยานยนตรถจักรยานยนต
คุมครองรถสูญหาย
จากการถูกโจรกรรม

คุมครองรถเสียหายจาก
อุบัติเหตุ (รวมไฟไหม)

อายุรถจักรยานยนตสูงสุดไมเกิน 1 ป ไมจํากัดยี่หอ ไมเกิน 250 ซี.ซี.

โจรกรรม
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2. ด้านส่ิงแวดล้อม

ธ.ก.ส. ตระหนักและให้ความสําคัญต่อการอนุรกัษส่ิ์งแวดล้อม โดยส่งเสรมิการดําเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ควบคู่กับการสนับสนุน
เกษตรกรรมอย่างยัง่ยืน เพ่ือสรา้งสมดุลระหวา่งเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมในระยะยาว

สินเชือ่เพ่ือสนับสนุนการลงทุนท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ภายใต้มาตรการ BCG MODEL 

สนับสนุนการนํานวตักรรมหรอืเทคโนโลยชีวีภาพ มาใชเ้พ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิม 
กับผลผลิต

สินเชือ่เพ่ือเศรษฐกิจชวีภาพ  
BIO ECONOMY CREDIT

สนับสนุนการลดปรมิาณของเสียใหน้้อยลงหรอืเปน็ศูนย ์(Zero Waste) 
การนําวสัดุกลับมาใชซ้Wา (Reuse) และเพ่ิมมูลค่าผลผลิตจากวสัดุเหลือทิง้

สินเชือ่เพ่ือเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
CIRCULAR ECONOMY CREDIT

สนับสนุนการผลิตเกษตรอนิทรยี ์หรอือาหารปลอดภัย (Food Safety)  
สนับสนุนการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสรมิการใช้
พลังงานทางเลือก พลังงานทดแทน รวมถึงส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม 
หรอืวถีิชุมชน

สินเชือ่เพ่ือเศรษฐกิจสีเขยีว  
GREEN CREDIT

สนับสนุนการปลกูไมเ้ศรษฐกิจ ทัง้ด้านปา่ไม ้
การปลกูปา่ และสรา้งรายได้จากปา่ไม ้ซึ่งเปน็

มติรต่อสิ่งแวดล้อม และต่อยอดสู่การขาย
คารบ์อนเครดิตผ่านโครงการธนาคารต้นไม้

รองรบัสถานการณภั์ยแล้ง  
วตัถปุระสงคเ์พ่ือจดัหา สรา้งพัฒนาแหล่งนWา  

ปรบัปรงุแหล่งกักเกบ็นWา บอ่นWาบาดาล  
หรอืระบบส่งนWาเพ่ือการเกษตร

สนับสนุนเงนิอดุหนุนมุง่เน้นการทํานาวถีิใหม ่
ทีย่ัง่ยนื (Climate-smart) ลดต้นทนุการผลิต 

สําหรบัเกษตรกรทีป่รบัเปลีย่นการปลกูขา้ว
เพ่ือลดกา๊ซเรอืนกระจก

สินเชือ่รกัษป์า่ไม้ ไทยย่ังยืน  
(GO GREEN : FOREST CREDIT) 

MODEL สินเชือ่พัฒนาแหล่งน_า 
เพ่ือการเกษตร 

โครงการ “THAI RICE GCF” 
 ป ี2568/69
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ชอ่งทางการใหบ้รกิาร
Digital service
BAAC Mobile

BAAC Mobile แอปพลิเคชันที่จะช่วยให้การทาํ
ธรุกรรมทางการเงนิของคุณเป็นเร ือ่งง่าย สะดวก ปลอดภัย  
สรา้งความม่ันใจในการใชบ้รกิารทกุที ่ทกุเวลา ตลอด 24 ชัว่โมง

BAAC Mobile ออกแบบมาเพ่ืออํานวยความสะดวก 
ให้กับลูกค้าในการทาํธรุกรรมทางการเงนิต่าง ๆ ผ่านโทรศัพท์
มือถือ รองรบัระบบปฏิบัติการ iOS เวอรช์นัขั้นตaา 14.0 ขึน้ไป  
และระบบปฏิบัติการ Android เวอรช์นัขั้นตaา 10.0 ขึน้ไป

โดยดาวน์โหลดได้จาก App Store, Play Store และ 
Huawei AppGallery สมัครใชง้านงา่ย มีฟีเชอรห์ลัก ๆ ดังน้ี 

  โอน/เติม/จา่ย พรอ้มตรวจสอบธรุกรรมย้อนหลัง
ด้วยการสแกน QR Code บน e-Slip  
และ e-Slip เปลีย่นตามเทศกาล

  ถอนเงนิสดโดยไมใ่ชบ้ตัรผ่านแอป ได้ท่ีเครือ่ง 
ATM/CDM ธ.ก.ส. และธนาคารพันธมติร หรอื
เคานเ์ตอรเ์ซอรว์สิท่ี 7-Eleven ทัว่ประเทศ

  ตรวจสอบยอดเงนิคงเหลือในบญัชแีละ
ประวติัการทําธรุกรรมย้อนหลังได้ถึง 12 เดือน

  ฝากสลากออมทรพัย ์ธ.ก.ส. และตรวจสอบ
ประวติัการถกูรางวลัย้อนหลัง  
(เปน็ไปตามเงือ่นไขของแต่ละผลิตภัณฑ)์

  ขอสินเชือ่/ชาํระเงนิกู้/เบกิเงนิทนุหมุนเวยีน  
(เปน็ไปตามเงือ่นไขของแต่ละผลิตภัณฑ)์

  เปลีย่น/ลืมรหสั PIN/รหสัเปลีย่นเครือ่ง  
ได้ด้วยตนเอง ด้วยการยืนยันตัวตนด้วยใบหน้า

เพ่ิมความปลอดภัย ไรกั้งวล สินเชือ่สลากค_าประกัน

สะดวกทุกธรุกรรม
รวมทุกบรกิารไวท่ี้เดียว ทุกเรือ่งสินเชือ่

จบครบในท่ีเดียว

อนุมัติงา่ย ม่ันใจทุกขั้นตอน

ยืน่ขอสินเชือ่โดยใชส้ลากค2าประกัน
ได้ทกุท่ี ทกุเวลา ไมต้่องไปสาขา

เม่ือคณุได้สัมผัส 
แล้วคณุจะรกั ธ.ก.ส.

ด้วยฟีเชอรค์วามปลอดภัย “Money 
Lock” และ “ตัง้ค่ายืนยันตัวตน 
เพ่ือเปลีย่นเครือ่ง”

BAAC Mobile

สะดวก ครบ จบในแอปเดียว
รองรบัทุกบรกิารทางการเงนิ

BAAC Mobile
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รา้นน้องหอมจงัรา้นน้องหอมจงั
เป็นแอปพลิเคชนั สําหรบัรา้นค้ารบัชาํระค่าสินค้า

และบรกิารผ่าน QR Code พรอ้มเพย ์จากทกุธนาคาร 
และรองรบั QR Cross Border ไทย-จนี / ไทย-มาเลเซยี 
โดยรา้นค้าต้องสมัครใชบ้รกิารและดาวนโ์หลด
แอปพลิเคชนั “รา้นน้องหอมจงั”

ทัง้น้ี รา้นค้าสามารถสมคัรใชบ้รกิารรบัชาํระค่าสินค้า
และบรกิารผ่าน QR Code Alipay+ จากผู้ให้บรกิาร 
e-Wallet กวา่ 20 ประเทศทัว่เอเชยีและยุโรป ในเครอื  
Alipay+ และรบัชาํระค่าสินค้าและบรกิารผ่าน QR Code 
VISA/Mastercard จากผู้ให้บรกิารบัตรเครดิต 
VISA/Mastercard บนแอปพลิเคชนั
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ชอ่งทางการใหบ้รกิาร
เครอืขา่ย ธ.ก.ส. 9 ภาค ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2569

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคเหนือตอนบน
% 8 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 112 สาขา  
23 สาขาย่อย

' 152 หน่วยอาํเภอ

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคเหนือตอนล่าง
% 9 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 128 สาขา  
11 สาขาย่อย

' 150 หน่วยอาํเภอ

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคกลาง
% 9 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 79 สาขา  
40 สาขาย่อย

' 85 หน่วยอาํเภอ

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคตะวนัออก
% 9 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 63 สาขา  
7 สาขาย่อย

' 70 หน่วยอาํเภอ

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง
% 8 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 168 สาขา  
33 สาขาย่อย

' 213 หน่วยอาํเภอ

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือตอนบน
% 12 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 195 สาขา  
50 สาขาย่อย

' 249 หน่วยอาํเภอ

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคใต้ตอนบน
% 6 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 61 สาขา  
10 สาขาย่อย

' 64 หน่วยอาํเภอ

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคใต้ตอนล่าง
% 8 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 100 สาขา  
15 สาขาย่อย

' 120 หน่วยอาํเภอ

ฝา่ยกิจการสาขา 
ภาคตะวนัตก
% 8 สํานักงาน 

ธ.ก.ส. จงัหวดั

& 63 สาขา  
9 สาขาย่อย

' 67 หน่วยอาํเภอ
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ตัวแทนธนาคาร (Banking Agent) 
ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2569 

รวม 164,389 จดุบรกิาร

จาํนวน จดุบรกิาร43,692 จาํนวน จดุบรกิาร79

บรษัิท ดับบลิว เอส โอ แอล จาํกัด (มหาชน)

จาํนวน จดุบรกิาร91,846 จาํนวน จดุบรกิาร743

บรษัิท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์สิ จาํกัด (มหาชน)

จาํนวน จดุบรกิาร16,095

บรษัิท เคานเ์ตอรเ์ซอรว์สิ จาํกัด

จาํนวน จดุบรกิาร1,448

บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด

จาํนวน จดุบรกิาร1,628 จาํนวน จดุบรกิาร2,544 จาํนวน จดุบรกิาร6,314

บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอรเ์ซน็เตอร ์
จาํกัด (มหาชน)

บรษัิท ซพีี แอก็ซต์รา้ จาํกัด 
(มหาชน)

บรษัิท โซ สมารท์ เทค จาํกัด
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คําอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ
ฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส.  

มีสินทรพัย์รวม 2,641,948 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 
จาํนวน 146,048 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 5.85 โดยหลักเป็น 
การเพ่ิมขึน้ของสินทรพัยท์ีมี่สภาพคล่องจากการรบัเงนิฝาก  
โดยเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จาํนวน 126,861 ล้านบาท  
ในขณะเดียวกันเงนิให้สินเชือ่เพ่ิมขึน้ จาํนวน 8,772 ล้านบาท  
ณ ส้ินปีบัญชี 2568 มีสินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non - 
Performing Loans : NPLs) จาํนวน 117,429 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตรา NPLs/Loan รอ้ยละ 6.83 เพ่ิมขึ้นจาก 
ปก่ีอนทีร่อ้ยละ 5.33 จากความสามารถในการชาํระหน้ีของ
ลูกค้าลดลง เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจและภัยธรรมชาติ
ในหลายพ้ืนที่ ที่ส่งผลกระทบต่อพืชผลทางการเกษตร
และรายได้ครวัเรอืนของลูกค้า อยา่งไรก็ตาม ธ.ก.ส. ยังคง 
กันเงนิสํารองอยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม เพ่ือรองรบัผลกระทบ 
ทีอ่าจเกิดขึน้กับลูกค้าทีมี่ความเปราะบาง โดยกันเงนิสํารอง 

แล้วทั้งส้ิน จาํนวน 559,312 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรา 
Allowance to NPLs อยู่ทีร่อ้ยละ 476.30

ผลการดําเนินงานของปบัีญช ี2568 ธ.ก.ส. มีกําไรสุทธ ิ 
จาํนวน 8,471 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จาํนวน 513  
ล้านบาท จากรายได้รวม จาํนวน 105,336 ล้านบาท ลดลง 
จากปีก่อน จาํนวน 3,006 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2.77  
เกิดจากความสามารถในการสรา้งรายได้ของเงนิให้สินเชือ่ 
ลดลงและการปรบัลดอัตราดอกเบี้ยของเงนิให้สินเชื่อ
ตามการปรบัลดดอกเบี้ยของ กนง. โดยมีค่าใชจ้า่ยรวม 
จาํนวน 96,865 ล้านบาท ลดลงจากปก่ีอน จาํนวน 2,493 
ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2.51 จากการลดลงของค่าใชจ้า่ย 
จากการดําเนินงานและค่าใชจ้า่ยหน้ีสงสัยจะสูญ ในขณะที ่
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น จาํนวน 3,537 ล้านบาท  
จากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนเงนิฝากและการนําส่งเงนิ 
เข้ากองทนุพัฒนาระบบสถาบันการเงนิเฉพาะกิจ

1. ภาพรวมฐานะการเงนิ

ฐานะการเงนิ
31 

มีนาคม 
2569

31 
มีนาคม 
2568

เปล่ียนแปลง

เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ

สินทรพัย์

สินทรพัยท่ี์มสีภาพคล่อง 701,837 558,247 143,590 25.72

เงนิใหสิ้นเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรบัสุทธิ 1,184,897 1,214,039 (29,142) (2.40)

ลกูหนีร้อการชดเชยจากรฐับาล 736,182 704,435 31,747 4.51

สินทรพัยอ์ืน่ 19,032 19,179 (147) (0.77)

สินทรพัยร์วม 2,641,948 2,495,900 146,048 5.85

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสิน

เงนิรบัฝาก 2,220,066 2,093,205 126,861 6.06

หน่วย : ล้านบาท
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ฐานะการเงนิ
31 

มีนาคม 
2569

31 
มีนาคม 
2568

เปล่ียนแปลง

เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ
(หนีสิ้น)

139,436 125,580 13,856 11.03

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงนิกู้ยืม 50,500 51,000 (500) (0.98)

หนีสิ้นอืน่ 66,126 63,528 2,598 4.09

หน้ีสินรวม 2,476,128 2,333,313 142,815 6.12

ส่วนของเจา้ของ

ทนุหุน้สามญั 61,945 61,945 - - 

องคป์ระกอบอืน่ และกําไรสะสม 103,875 100,642 3,233 3.21

ส่วนของเจา้ของรวม 165,820 162,587 3,233 1.99

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 2,641,948 2,495,900 146,048 5.85

1.1 สินทรพัย์
ณ วนัที ่31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีสินทรพัยร์วม จาํนวน  

2,641,948 ล้านบาท ประกอบด้วย เงนิให้สินเชือ่แก่ลูกหน้ี 
และดอกเบีย้ค้างรบัสุทธ ิจาํนวน 1,184,897 ล้านบาท หรอื 
รอ้ยละ 44.85 สินทรพัยท์ีมี่สภาพคล่อง ลูกหน้ีรอการชดเชย 
จากรฐับาลและสินทรพัย์อ่ืน จาํนวน 701,837 736,182  
และ 19,032 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 26.56 27.87 และ 0.72   
ตามลาํดับ โดยสินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จาํนวน 
146,048 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 5.85 เป็นการเพ่ิมขึ้น 
ของสินทรพัย์ทีมี่สภาพคล่องจากการ รบัเงนิฝาก ลูกหน้ี
รอการชดเชยจากรฐับาลและเงนิให้สินเชือ่ มีรายละเอียด
ทีสํ่าคัญ ดังน้ี

ลูกหน้ีรอการชดเชยจากรฐับาล
ลูกหน้ีรอการชดเชยจากรฐับาล   จาํนวน   736,182   ล้านบาท  

เพ่ิมขึน้จากปก่ีอน  จาํนวน  31,747  ล้านบาท  หรอืรอ้ยละ   4.51  
จากการรว่มมือกับรฐับาลในการขับเคล่ือนงานเพ่ือชว่ยเหลือ 
เกษตรกรผ่านโครงการสําคัญ  อาท ิ โครงการสนับสนนุชว่ยเหลือ 
เกษตรกรผู้ปลูกขา้วนาป ี  และส่งเสรมิการเพาะปลูกให้เหมาะสม 
กับศักยภาพพ้ืนที ่ปกีารผลิต 2568/69 โครงการสนับสนนุ 

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2569

1,214,039 1,184,897

558,247 701,837

704,435
736,182

19,179

2,495,900 2,641,948

19,032

โครงสรา้งของสินทรพัย์ หน่วย : ล้านบาท

■ สินทรพัยอ์ืน่

■ ลกูหน้ีรอการชดเชยจากรฐับาล

■ สินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่อง 

■ เงนิให้สินเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบัสุทธิ
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เงนิชว่ยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกขา้วนาปรงั ป ี2568 โครงการ 
สินเชือ่ชะลอการขายขา้วเปลือกนาป ีปกีารผลติ 2568/69 
และมาตรการชว่ยเหลือเกษตรกรชาวไรอ้่อยคัดคุณภาพดี 
เพ่ือลดฝุ่น PM 2.5 ฤดูการผลิต ปี 2567/2568

เงนิใหสิ้นเชือ่แก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรบัสุทธิ
เงนิให้สินเชือ่ จาํนวน 1,725,706 ล้านบาท แบง่เปน็ สินเชือ่ 

ลูกค้ากลุ่มผู้ลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรฐั (S1) ลูกค้า 
กลุ่มเกษตรกรและบุคคลทัว่ไป (S2) ลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการ 
นิติบุคคล (S3) และอ่ืน ๆ จาํนวน 389,413 1,048,714 
279,948 และ 7,631 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 22.57 60.77 
16.22 และ 0.44 ตามลาํดับ โดยเงนิให้สินเชือ่เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน จาํนวน 8,772 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 0.51 จาก 
การจา่ยสินเชือ่แก่สหกรณ์ออมทรพัยแ์ละลูกค้าบุคคลทัว่ไป 
ตามแนวทาง Secure Port เป็นหลัก

ทัง้น้ี เม่ือรวมเงนิให้สินเชือ่ ดอกเบีย้ค้างรบัและหักค่าเผ่ือหน้ี 
สงสัยจะสูญแล้ว ณ วนัที ่31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีเงนิให้สินเชือ่ 
แก่ลูกหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบัสุทธ ิจาํนวน 1,184,897 ล้านบาท  
ลดลงจากปก่ีอน จาํนวน 29,142 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2.40

1.2 คณุภาพสินเชือ่
ณ วนัที ่31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีสินเชือ่ด้อยคุณภาพ 

(Non-Performing Loans : NPLs) จาํนวน 117,429  
ล้านบาท คิดเป็นอัตรา NPLs/Loan รอ้ยละ 6.83 
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนที่รอ้ยละ 5.33 จากความสามารถใน 
การชาํระหน้ีของลูกค้าลดลง อันเปน็ผลจากภาวะเศรษฐกิจ
และภัยธรรมชาติในหลายพ้ืนที่ที่ ส่งผลกระทบต่อ 
พืชผลทางการเกษตรและรายได้ครวัเรอืนของลูกค้า 
อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ยังคงกันเงนิสํารองอยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสม เพ่ือรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ
ลูกค้าที่มีความเปราะบาง โดยกันเงนิสํารองแล้วทั้งส้ิน  
จาํนวน 559,312 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรา Allowance to 
NPLs อยู่ทีร่อ้ยละ 476.30

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2569

388,739 389,413

1,060,639

91,109

5.33

117,429

6.83

1,048,714

259,943 279,948

7,613 7,631

1,716,934 1,725,706

เงนิใหสิ้นเชือ่ หน่วย : ล้านบาท

NPLs&NPLs/loanหน่วย : ล้านบาท

■ อืน่ ๆ

■ ผู้ประกอบการ นิติบุคคล

■ เกษตรกรและบุคคลทัว่ไป

■ ลกูค้าผู้ลงทะเบียนเพ่ือสวสัดิการแห่งรฐั

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2569

■ NPL

■ NPL/loan

 ธ.ก.ส. ยังคงกันเงนิสํารองอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  
เพ่ือรองรบัผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับลกูค้าท่ีมีความเปราะบาง  
โดยกันเงนิสํารองแล้วทัง้ส้ิน จาํนวน 559,312 ล้านบาท 
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1.3 หน้ีสิน
ณ วันที ่31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีหน้ีสินรวม จาํนวน 

2,476,128 ล้านบาท ประกอบด้วย เงนิรบัฝาก จาํนวน 
2,220,066 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 89.66 รายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงนิ ตราสารหน้ีและเงนิกู้ยืมและ 
หน้ีสินอ่ืน จาํนวน 139,436 50,500 และ 66,126 
ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.63 2.04 และ 2.67 ตามลาํดับ  
โดยหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จาํนวน 142,815 
ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 6.12 จากการเพ่ิมขึน้ของเงนิรบัฝาก
เป็นหลัก มีรายละเอียดทีสํ่าคัญ ดังน้ี

1.4 ส่วนของเจา้ของ
ส่วนของเจ้าของ จาํนวน 

165,820 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก
ปีก่อน จาํนวน 3,233 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 1.99 โดยหลักจาก
การรบัรูผ้ลการดําเนินงานของ 
ปีบัญชี 2568 ที่มีกําไรสุทธ ิ
จาํนวน 8,471 ล้านบาท ในขณะที ่
จดัสรรกําไรสุทธปิระจาํปีบัญช ี
2567 ซึ่งจ่ายเงนิปันผลแก่ 
ผู้ถือหุ้นสามัญ จาํนวน 5,984 
ล้านบาท

เงนิรบัฝาก
เงนิรบัฝาก จาํนวน 2,220,066 ล้านบาท แบ่งเป็น 

เงนิฝากภาคประชาชน นิติบุคคลและภาครฐั จาํนวน 
1,558,333 144,925 และ 516,808 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 
70.19 6.53 และ 23.28 ตามลาํดับ โดยเงนิรบัฝากเพ่ิมขึน้
จากปก่ีอน จาํนวน 126,861 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 6.06 
หลักจากการรบัเงนิฝากจากภาครฐัและภาคประชาชน  
โดยมีสัดส่วน เงนิรบัฝากต้นทุนตWา (Current And 
Saving Account : CASA) อยูท่ีร่อ้ยละ 46.24

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2569

2,333,313 2,476,128

โครงสรา้งของหน้ีสิน หน่วย : ล้านบาท

เงนิรบัฝาก หน่วย : ล้านบาท

■ หน้ีสินอืน่

■ ตราสารหน้ีและเงนิกู้ยืม

■ รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ

■ เงนิรบัฝาก

■ ภาครฐั

■ นิติบุคคล

■ ประชาชน

1,474,836 1,558,333

132,148
144,925

486,221
516,808

2,093,205 2,220,066

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2569

2,093,205
2,220,066

139,436
50,500

66,126

125,580
51,000

63,528
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รายการ ปบัีญช ี
2568

ปบัีญช ี
2567

เปล่ียนแปลง

เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 70,158 75,639 (5,481) (7.25)

รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้ 6,879 7,941 (1,062) (13.37)

ค่าใชจ้า่ยจากการดําเนินงาน 34,430 36,896 (2,466) (6.68)

กําไรจากการดําเนินงาน 42,607  46,684 (4,077) (8.73)

หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทนุจากการด้อยค่า  34,136  37,700 (3,564) (9.45)

กําไรสุทธิ 8,471  8,984 (513) (5.71)

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ 145 (638) 783 (122.73)

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม 8,616  8,346 270 3.24

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยเ์ฉล่ีย (ROA)  (%) 0.34 0.39

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของเฉล่ีย (ROE)  (%) 5.27 5.68

หน่วย : ล้านบาท2. ภาพรวมผลการดําเนินงาน

รายละเอยีดโครงสรา้งของรายได้ และโครงสรา้งของค่าใชจ้า่ย ดังน้ี

ปบีัญช ี2567 ปบีัญช ี2568 ปบีัญช ี2567 ปบีัญช ี2568

108,342 105,336 99,358 96,865

โครงสรา้งของรายได้ หน่วย : ล้านบาท โครงสรา้งของค่าใชจ้า่ย หน่วย : ล้านบาท

■ รายได้ท่ีมิใชด่อกเบีย้

■ รายได้ดอกเบีย้

■ หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

■ ค่าใชจ้า่ยจากการดําเนินงาน ■ ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้

100,401 36,896

37,700

24,762

34,430

34,136

28,299

98,457

7,941 6,879
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รายการ ปบัีญช ี
2568

ปบัีญช ี
2567

เปล่ียนแปลง

เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ

รายได้ดอกเบีย้ 98,457 100,401 (1,944) (1.94)

• เงนิใหสิ้นเชือ่ 88,096 90,699 (2,603) (2.87)

• รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 10,361 9,702 659 6.79

ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 28,299 24,762 3,537 14.28

• เงนิรบัฝาก 25,205 20,713 4,492 21.69

• เงนิกู้ยืม 3,094 4,049 (955) (23.59)

รวมรายได้ดอกเบีย้สุทธิ 70,158 75,639 (5,481) (7.25)

อตัราส่วนรายได้ดอกเบีย้สุทธต่ิอสินทรพัย์
ท่ีก่อใหเ้กิดรายได้เฉล่ีย (NIM) (%)

2.35 2.78

หน่วย : ล้านบาท

ในปีบัญช ี2568 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม จาํนวน 105,336 
ล้านบาท โครงสรา้งของรายได้ ประกอบด้วย รายได้
ดอกเบี้ย จาํนวน 98,457 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
93.47 และรายได้ทีมิ่ใชด่อกเบี้ย จาํนวน 6,879 ล้านบาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 6.53 โดยมีค่าใชจ้า่ยรวม จาํนวน 96,865 
ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใชจ้า่ยดอกเบี้ยและค่าใชจ้า่ย
จากการดําเนินงาน จาํนวน 28,299 และ 34,430 ล้านบาท  
ตามลาํดับ และหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจาก 
การด้อยค่า จาํนวน 34,136 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 29.21 
35.55 และ 35.24 ตามลาํดับ

2.1 รายได้ดอกเบีย้สุทธิ
รายได้ดอกเบีย้สุทธ ิจาํนวน  70,158  ล้านบาท ประกอบด้วย  

รายได้ดอกเบี้ย จาํนวน 98,457 ล้านบาท และค่าใชจ้า่ย
ดอกเบี้ย จาํนวน 28,299 ล้านบาท หากเปรยีบเทียบ 
ปก่ีอนลดลง จาํนวน 5,481 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 7.25 จาก
การลดลงของรายได้ดอกเบีย้เงนิให้สินเชือ่ จาํนวน 2,603 
ล้านบาท เป็นผลมาจากความสามารถในการสรา้งรายได้
ของเงนิให้สินเชือ่ลดลง และการปรบัลดอัตราดอกเบี้ย
ของเงนิให้สินเชื่อตามการปรบัลดดอกเบี้ยของ กนง.  
ในขณะทีค่่าใชจ้า่ยดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ จาํนวน 3,537 ล้านบาท  
จากการเพ่ิมขึน้ของต้นทนุเงนิฝากสลากออมทรพัย ์ธ.ก.ส. 
เงนิฝากโครงการพิเศษและการเพ่ิมขึ้นของเงนินําส่ง 
เข้ากองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงนิเฉพาะกิจเป็น
สําคัญ ส่งผลให้อัตราส่วนรายได้ดอกเบีย้สุทธต่ิอสินทรพัย์
ทีก่่อให้เกิดรายได้เฉล่ีย (Net Interest Margin : NIM) 
อยูท่ีร่อ้ยละ 2.35 ต̂ากวา่ปก่ีอนทีร่อ้ยละ 2.78
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2.2 รายได้ท่ีมิใชด่อกเบีย้
รายได้ทีมิ่ใชด่อกเบีย้ จาํนวน 6,879 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร จาํนวน 4,304 ล้านบาท  

และรายได้จากการดําเนินงานอ่ืน ๆ จาํนวน 2,575 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากเงนิฝากสงเคราะห์ชวีติ  
หากเปรยีบเทียบปีก่อนลดลง จาํนวน 1,062 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 13.37 จากการลดลงของรายได้ค่าธรรมเนียม 
บัตร ATM/บัตร Debit รายได้ค่าบาํเหน็จประกันชวีติ รายได้ค่าวเิคราะห์โครงการ รายได้ค่าประเมินอสังหารมิทรพัย์
และรายได้เบ็ดเตล็ดเป็นหลัก

2.3 ค่าใชจ้า่ยจากการดําเนินงาน
ค่าใชจ้า่ยจากการดําเนินงาน จาํนวน 34,430 ล้านบาท ส่วนใหญเ่ปน็ค่าใชจ้า่ยของพนักงาน หากเปรยีบเทยีบปก่ีอน

ลดลง จาํนวน 2,466 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 6.68 หลักจากการลดลงของค่าใชจ้า่ยชว่ยเหลือลูกหน้ี NPLs โครงการสินเชือ่  
COVID-19 ค่าใชจ้า่ยสนับสนุนค่าเบี้ยประกันภัยข้าวนาปี ค่าใชจ้า่ยส่งเสรมิการตลาดด้านสินเชือ่ และค่าใชจ้า่ย 
เพ่ือการดํารงเงนิกองทนุสงเคราะห์ชวีติ

รายการ ปบัีญช ี
2568

ปบัีญช ี
2567

เปล่ียนแปลง

เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ

รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้

• รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 4,304 4,860 (556) (11.44)

• รายได้จากการดําเนินงานอืน่ ๆ 2,575 3,081 (506) (16.42)

รวมรายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้ 6,879 7,941 (1,062) (13.37)

หน่วย : ล้านบาท
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2.4 หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า จาํนวน 34,136 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการกันสํารองหน้ี 

จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention : SM) และหนี้ NPLs อย่างไรก็ตาม หากเปรยีบเทียบปีก่อนลดลง  
จาํนวน 3,564 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 9.45

รายการ ปบัีญช ี
2568

ปบัีญช ี
2567

เปล่ียนแปลง

เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

• หนีสู้ญตัดบญัชี 475 507 (32) (6.31)

• หนีส้งสัยจะสูญ 33,564 37,107 (3,543) (9.55)

• ขาดทนุจากการปรบัปรงุโครงสรา้งหนี้ 97 86 11 12.79

รวมหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุน
จากการด้อยค่า

34,136 37,700 (3,564) (9.45)

รายการ ปบัีญช ี
2568

ปบัีญช ี
2567

เปล่ียนแปลง

เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ

ค่าใชจ้า่ยจากการดําเนินงาน

• ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิจากสัญญาประกันภัย 497 445 52 11.69

• ค่าใชจ้า่ยเกีย่วกับพนักงาน 25,661 25,614 47 0.18

• ค่าตอบแทนกรรมการ 13 12 1 8.33

• ค่าใชจ้า่ยเกีย่วกับอาคาร สถานท่ีและอปุกรณ์ 4,691 4,494 197 4.38

• ค่าใชจ้า่ยอืน่ 3,568 6,331 (2,763) (43.64)

รวมค่าใชจ้า่ยจากการดําเนินงาน 34,430 36,896 (2,466) (6.68)

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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3. การดํารงอตัราส่วนทางการเงนิตามเกณฑธ์นาคารแหง่ประเทศไทย

3.1 การดํารงเงนิกองทุนและอตัราเงนิกองทุน
ณ วันที ่31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีเงนิกองทนุชัน้ที ่1 จาํนวน 158,319 ล้านบาท และเงนิกองทนุชัน้ที ่2 จาํนวน 

11,802 ล้านบาท รวมเป็นเงนิกองทนุทัง้ส้ิน 170,121 ล้านบาท ขณะทีมี่สินทรพัย์เส่ียง จาํนวน 1,316,809 ล้านบาท  
ส่งผลให้อัตราเงนิกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียงชัน้ที ่1 และอัตราเงนิกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียงตามเกณฑ ์Basel II คิดเป็น 
รอ้ยละ 12.02 และ 12.92 ตามลําดับ สูงกว่าอัตราข้ันต̂าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดที่รอ้ยละ 8.50  
โดยเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ต้องมีอัตราส่วนไม่ต̂ากวา่รอ้ยละ 4.25 ของสินทรพัยเ์ส่ียงทัง้ส้ิน และเพียงพอต่อการดําเนินงาน
ในธรุกิจปกติและงานโครงการตามนโยบายรฐั

3.2 การดํารงสินทรพัยส์ภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีสินทรพัย์สภาพคล่อง ซึง่ประกอบด้วย เงนิสดในมือ เงนิสดที่ศูนย์เงนิสด  

เงนิฝากที่ธนาคารแห่งประเทศไทยและหลักทรพัย์ที่ปราศจากภาระผูกพัน รวมจาํนวน 582,061 ล้านบาท คิดเป็น 
อัตราการดํารงสินทรพัย์สภาพคล่อง รอ้ยละ 26.21 เกินกว่ารอ้ยละ 6.00 ของยอดรวมเงนิรบัฝากทุกประเภท  
ณ ส้ินวันสุดทา้ยของเดือน ตามทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยกําหนด

รายการ 31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568

เงนิกองทุนทัง้ส้ิน 170,121 166,272

• เงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 158,319 154,248

• เงนิกองทนุชัน้ท่ี 2 11,802 12,024

สินทรพัยเ์ส่ียงทัง้ส้ิน 1,316,809 1,322,663

อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (รอ้ยละ) 12.02 11.66

อตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (รอ้ยละ) 12.92 12.57

หน่วย : ล้านบาท

052 รายงานกิิจกิารประจำา ปี 2568



4. การดําเนินงานตามธรุกรรมนโยบายรฐั 
(Public Service Account : PSA)

ธ.ก.ส. แสดงบัญชธีรุกรรมนโยบายรฐั (PSA) แยกจาก 
ธรุกรรมปกติในงบการเงนิ ตามหลักเกณฑ์และประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยธุรกรรมนโยบายรัฐ  
(PSA) เป็นโครงการนโยบายรฐัที่ได้รบัความเห็นชอบ 
จากคณะรฐัมนตรหีลังวันที ่5 สิงหาคม 2552 มีรูปแบบ
การให้บรกิารที่มีเง ื่อนไขผ่อนปรน และมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือช่วยเหลือฟ้ืนฟูผู้ได้รบัผลกระทบจากสาธารณภัย 
การก่อวนิาศกรรม การฟ้ืนฟูกระตุ้นเศรษฐกิจ การเพ่ิม
ขีดความสามารถในการประกอบอาชพีหรอืการยกระดับ
คุณภาพชวีติประชาชนและภาคธรุกิจ

ณ วันที ่31 มีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีโครงการธรุกรรม
นโยบายรฐั จาํนวน 139 โครงการ เป็นโครงการเพ่ิมขึ้น
ใหม่ในป ีจาํนวน 15 โครงการ และส้ินสุดโครงการ จาํนวน  
4 โครงการ โดยในปบัีญช ี2568 ธ.ก.ส. รว่มขับเคล่ือนงาน 
เ พ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและสนับสนุนเศรษฐกิจ 
ภาคการเกษตรตามนโยบายของรฐับาลผ่านโครงการ
สําคัญ อาทิ มาตรการพักชาํระหน้ีให้กับลูกหน้ีรายย่อย
ตามนโยบายรฐับาล ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 โครงการ
สนับสนุนชว่ยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปีและส่งเสรมิ
การเพาะปลูกให้เหมาะสมกับศักยภาพพ้ืนที่ ปีการผลิต  
2568/69 โครงการสนับสนุนเงนิช่วยเหลือเกษตรกร  
ผู้ปลูกขา้วนาปรงั ป ี2568 โครงการสินเชือ่ชะลอการขายข้าว

เปลือกนาป ีปกีารผลติ 2568/69 และมาตรการชว่ยเหลือ 
เกษตรกรชาวไรอ้่อยเก็บเก่ียวอ้อยสดคุณภาพดีเพ่ือลดฝุ่น 
PM 2.5 ฤดูการผลิต ปี 2567/2568

ทัง้น้ี ณ วนัที ่31 มีนาคม 2569 ธรุกรรมนโยบายรฐั (PSA) 
มีสินทรพัย์รวม จาํนวน 922,309 ล้านบาท ประกอบด้วย  
เงนิให้สินเชือ่แก่ลูกหน้ีสุทธแิละลูกหน้ีรอการชดเชยจาก
รฐับาล จาํนวน 186,127 และ 736,182 ล้านบาท ตามลาํดับ  
หากเปรยีบเทยีบปีก่อน เพ่ิมขึน้จาํนวน 15,789 ล้านบาท  
หรอืรอ้ยละ 1.74 จากการสํารองจ่ายเงนิแทนรฐับาล 
เพ่ือขับเคล่ือนงานตามนโยบายของรฐั โดยผลการดําเนินงาน 
ของปบัีญช ี2568 ธรุกรรมนโยบายรฐั (PSA) มีรายได้รวม 
จาํนวน 30,183 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ชดเชย 
ต้นทนุเงนิ จาํนวน 18,177 ล้านบาท รายได้ชดเชยดอกเบีย้ 
และรายได้ดอกเบี้ยเงนิให้สินเชือ่รวม จาํนวน 11,666  
ล้านบาท รายได้ค่าบรหิารโครงการ และอ่ืน ๆ  340 ล้านบาท  
โดยมีค่าใชจ้า่ยรวม จาํนวน 23,469 ล้านบาท เป็นค่าใชจ้า่ย 
ดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายดําเนินงานและค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัย 
จะสูญ จาํนวน 15,479 5,229 และ 2,761 ล้านบาท  
ตามลาํดับ ส่งผลให้มีกําไรสุทธ ิจาํนวน 6,714 ล้านบาท 
หากเปรยีบเทียบปีก่อน กําไรสุทธลิดลง จาํนวน 6,462 
ล้านบาท จากการต้ังสํารองลูกค้าที่เข้ารว่มมาตรการ 
พักชาํระหน้ีฯ และโครงการสินเชื่อเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
สําหรับผู้มีอาชีพที่ได้ร ับผลกระทบจากไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) เพ่ิมขึน้
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5. อนัดับความน่าเชือ่ถือขององคก์ร
บรษัิท ฟิทช ์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกัด ประกาศ 

คงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส.  
ทีร่ะดับสูงสุด ‘AAA (tha)’ แนวโน้มอันดับเครดิต Stable 
และระยะส้ันที่ระดับ ‘F1+ (tha)’ ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 12 
สะท้อนถึงสถานะทางการเงนิที่แข็งแกรง่ ม่ันคง และ 
มีเสถียรภาพ โดยเปน็ธนาคารรฐัทีมี่ขนาดใหญเ่ปน็อันดับ
ที่สองของไทย และมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุน
นโยบายรฐัและพัฒนาภาคเกษตรและการพัฒนาชนบท
ได้อย่างย่ังยืนและมีประสิทธภิาพ

ในการจดัอันดับเครดิตของ ธ.ก.ส. น้ัน บรษัิท ฟิทช ์ 
เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกัด ระบุวา่ ธ.ก.ส. เปน็ธนาคารรฐั 
ที่ ก่อต้ังด้วยกฎหมายเฉพาะและกระทรวงการคลัง 
มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ร ้อยละ 99.8 อีกทั้ง ธนาคาร
ยังอยู่ภายใต้การกํากับดูแลอย่างใกล้ชิดของรัฐบาล  
โดยคณะกรรมการธนาคารได้รบัการแต่งต้ังโดยรฐับาล  
มีรฐัมนตรชี่วยว่าการกระทรวงการคลังเป็นประธาน  
และยังมี ผู้แทนจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รวมถึงธนาคารแห่งประเทศไทยรว่มเป็นกรรมการด้วย 

จงึมีความเป็นไปได้สูงที่รฐับาลจะให้การสนับสนุนพิเศษ 
ที่นอกเหนือจากการดําเนินงานตามปกติแก่ ธ .ก .ส .  
ในกรณีทีมี่ความจาํเป็น นอกจากน้ี ธ.ก.ส. ยังเป็นธนาคาร 
ที่มีบทบาทสําคัญและความชาํนาญเฉพาะตัวในฐานะ
ที่เป็นธนาคารรฐัเพียงแห่งเดียวที่มุ่งเน้นการสนับสนุน
ทางการเงนิแก่ภาคเกษตรและการพัฒนาชนบท ซึง่เป็น
เป้าหมายนโยบายที่สําคัญของรฐับาลไทย กอปรกับ
ธนาคารมีประสบการณ์ยาวนานและมีผลงานในการบรรลุ
พันธกิจที่ได้รบัมอบหมายอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ธนาคาร 
มีโครงการของรฐับาลซึง่ได้รบัการอนุมัติจากคณะรฐัมนตร ี
และมีสิทธไิด้รบัการชดเชยความเสียหายผ่านงบประมาณ
ประจาํปีของรฐับาล การจัดอันดับเครดิตน้ียังสะท้อน 
ให้เห็นถึงเสถียรภาพทางเครดิตประสิทธิภาพด้าน 
การบรหิารจัดการองค์กรที่ดีในการจัดการทางการเงนิ  
และขับเคล่ือนภารกิจเพ่ือ มุ่ง สู่ เป้ าหมายในฐานะ
สถาบันการเงนิที่สนับสนุนเงนิทุนและมีบทบาทสําคัญ 
ในการพัฒนาภาคเกษตรและชนบทของไทยไปสู่ 
ความยั่งยืน

อนัดับความน่าเชือ่ถือ 2566 2567 2568

อนัดับความน่าเชือ่ถือระยะยาวภายในประเทศ AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อนัดับความน่าเชือ่ถือระยะสัน้ภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้มอนัดับความน่าเชือ่ถือ Stable Stable Stable
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เพ่ิมเสถียรภาพทางการเงนิ
อย่างมัน่คง

1ยุทธศาสตรท่ี์

เพ่ิมศักยภาพการแขง่ขนัลกูค้า 
สู่การสรา้งมูลค่าเกษตร

3ยุทธศาสตรท่ี์

เพ่ิมขดีความสามารถบุคลากร 
และกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ

5ยุทธศาสตรท่ี์

เพ่ิมการบรหิารจดัการ 
คณุภาพสินเชือ่อย่างยัง่ยืน

2ยุทธศาสตรท่ี์

เพ่ิมขดีความสามารถองคก์ร 
ด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม

4ยุทธศาสตรท่ี์

ส่งเสรมิการบรหิารจดัการ
องคก์รและชมุชน ภายใต้ ESG 
เพ่ือมุง่สู่ความเปน็กลาง 
ทางคารบ์อนและ 
ความหลากหลายทางชวีภาพ

6ยุทธศาสตรท่ี์

GRCGRC

ESGESG

Perform Transform“ลกูค้า 
แขง็แรง”

Key
Highlight

“ธนาคาร 
แขง็แรง”

Key
Highlight

การขบัเคล่ือนงานในปบัีญช ี2568
การขบัเคล่ือนแผนงานตามยุทธศาสตร์

ในปบัีญช ี2568 ธ.ก.ส. มุ่งเน้นการเชือ่มโยงการผลิตและตลาดตลอดห่วงโซคุ่ณค่า รว่มกับเครอืข่าย ผ่านการเพ่ิมมูลค่า 
สินค้าเกษตรสู่ระดับพรเีมียม พรอ้มยกระดับขีดความสามารถลูกค้าเชงิพาณิชย์ ผ่านแกนกลางการเกษตร รวมทั้ง
เพ่ิมขดีความสามารถทางการแขง่ขันทีส่รา้งรายได้ให้กับองค์กร และยกระดับการให้บรกิารทางการเงนิด้วยเทคโนโลยี 
อย่างครบวงจร มุ่งสู่การดําเนินงานที่ดีอย่างย่ังยืน ภายใต้วสัิยทัศน์ “ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน” ภายใต้แนวคิด 
Perform & Transform ธนาคารแข็งแรง ลูกค้าแข็งแรง โดยขับเคล่ือนการดําเนินงานผ่าน 6 ยุทธศาสตร ์ตัวอย่าง
ผลการดําเนินงานทีสํ่าคัญ ปีบัญช ี2568 ได้แก่
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โครงการสินเชือ่กลุ่มใหม่ 
เพ่ือสรา้งโอกาสทางธรุกิจ
สนับสนุนสินเชือ่ใหกั้บลกูค้า 
กลุ่ม Secure Port กวา่

โครงการฟ้ืนฟูพัฒนาศักยภาพ
ลกูค้าพักชาํระหน้ี ระยะท่ี 2
ผู้ผ่านการพัฒนามรีายได้เพ่ิมขึ้น  
หรอืต้นทนุลดลง หรอืผลผลิตเพ่ิมขึ้น  
รอ้ยละ 15 จาํนวน

ล้านบาท

ราย

ล้านบาท

ตันคารบ์อน

19,498

310,496

34,886

6,106.45

97.03

โครงการสนับสนุนสินเชือ่ ESG 
สนับสนุนสินเชือ่สําหรบัธรุกิจ 
ท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
ท้ังอตุสาหกรรมสีเขยีวและ 
สีนRาเงนิ (Green Economy  
and Blue Economy)
สนับสนุนสินเชือ่เพ่ือความยัง่ยนื  
ESG (สะสม) กวา่

โครงการลดปรมิาณการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก ขอบเขตท่ี 1-2  
จากการดําเนินงานภายในธนาคาร
สามารถลดปรมิาณการปลดปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจก (สะสม) จาํนวน 

โครงการยกระดับกระบวนการ 
ติดตามหน้ีถึงกําหนดชาํระ
อตัราหนีถึ้งกําหนดชาํระอยูที่ ่ 
รอ้ยละ
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การขบัเคล่ือนแผนงานโครงการสําคัญ
ในปีบัญชี 2568 ที่ผ่านมา ธ.ก.ส. ดําเนินบทบาทการเป็นธนาคารของรฐั เพ่ือเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ 

ให้กับภาคการเกษตร โดยขับเคล่ือนภารกิจตามนโยบายรฐับาล ได้แก่

โครงการสินเชือ่ชะลอ 
การขายขา้วเปลือกนาป ี 
ปกีารผลิต 2568/69

มาตรการชว่ยเหลือเกษตรกร
ชาวไรอ่อ้ยเก็บเก่ียวออ้ยสด 
คณุภาพดีเพ่ือลดฝุน่ PM 2.5
ฤดกูารผลิต ป ี2567/2568

โครงการสนับสนุนชว่ยเหลือ
เกษตรกรผู้ปลกูขา้วนาป ี
และส่งเสรมิการเพาะปลกู 
ใหเ้หมาะสมกับศักยภาพพ้ืนท่ี  
ปกีารผลิต 2568/69

โครงการมาตรการพักชาํระหน้ี 
ให้กับลูกหน้ีรายย่อย 
ตามนโยบายรฐับาล ระยะท่ี 3

โครงการใหค้วามชว่ยเหลือ 
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
และภัยพิบัติ ปบัีญช ี2568
ใหค้วามชว่ยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ
และภัยพิบัติ กรณีฉุกเฉินเรง่ด่วน  
และฟ้ืนฟูภายหลังประสบภัย

สามารถสนับสนุนสินเชือ่ 
จาํนวน

แบง่เปน็
•  ประเภทเกษตรกร 
23,481 ล้านบาท

•  ประเภทสถาบนัเกษตรกร 
6,563 ล้านบาท

ล้านบาท

30,044

เกษตรกร 
เขา้รว่มโครงการ

จา่ยเงนิชว่ยเหลือ 
และสนับสนุนแล้ว

ครวัเรอืน ล้านบาท

4,501,802 36,762 

ลกูค้าเกษตรกร 
เขา้รว่มโครงการ

เกษตรกร 
เขา้รว่มโครงการ

จา่ยเงนิชว่ยเหลือ 
และสนับสนุนแล้ว

จา่ยสินเชือ่ฟ้ืนฟูอาชพี 
จาํนวน

ราย

ราย ล้านบาท

ล้านบาท

1,351,341

116,377 4,679

3,386 

มผู้ีได้รบั 
การชว่ยเหลือ

จา่ยเงนิชว่ยเหลือฉกุเฉิน
และสนับสนุนแล้ว

ครวัเรอืน ล้านบาท

304,942 16.80
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ทิศทางการดําเนินงาน ปบัีญช ี2569
แนวนโยบายผู้ถือหุน้ภาครฐั (Statement of Directions : SODs)

กระทรวงการคลังโดยสํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กําหนดให้รฐัวสิาหกิจจดัทาํ 
แผนวสิาหกิจระยะ 5 ป ีและแผนปฏิบัติการประจาํปบัีญชี
ให้สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตรร์ฐัวสิาหกิจภาพรวม  
และรายสาขา เพ่ือให้การพัฒนารฐัวสิาหกิจเป็นไป 
อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ  
ทีเ่ก่ียวข้อง นําไปสู่การปฏิบัติและประเมินผลการดําเนินงาน 
ของรฐัวสิาหกิจได้อยา่งมีประสิทธภิาพ โดยมีสาระสําคัญ 
ดังน้ี

1) ยุทธศาสตรร์ฐัวสิาหกิจภาพรวม รฐัวสิาหกิจ 
มีบทบาทในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรแ์ละมีความแข็งแกรง่ทางการเงนิ  
โดยเน้นการนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาพัฒนางาน 
และเพ่ิมประสิทธภิาพ ภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 
ที่ โปร่งใสและมีคุณธรรม  และการน้อมนํา 
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้

2) ยุทธศาสตรร์ฐัวสิาหกิจสาขาสถาบันการเงนิ  
เปน็สถาบันการเงนิ เพ่ือการพัฒนาในการสรา้งโอกาส 
ให้ประชาชนเขา้ถึงแหล่งเงนิทนุอยา่งทัว่ถึงควบคู่กับ 
การให้ความรูท้างการเงนิ เพ่ือสนับสนนุความเขม้แข็ง 
เศรษฐกิจฐานราก พัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ และลดความเหล่ือมล[า 
ในสังคมภายใต้การบรหิารจดัการองค์กรทีม่ั่นคง โปรง่ใส 

และยัง่ยนื โดยการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการและให้บรกิาร
ทางการเงนิ

3) แนวนโยบายการดําเนินงานของสถาบนัการเงนิ
เฉพาะกิจ สถาบันการเงนิเฉพาะกิจ (Specialized 
Financial Institutions : SFIs) มบีทบาทเติมเต็ม 
ชอ่งวา่งทางการเงนิในภาวะทีก่ลไกตลาดไม่ทาํงาน 
เป็นเคร ือ่งมือในการดําเนินนโยบายก่ึงการคลัง
ของรฐัและมีพันธกิจเพ่ือชว่ยเหลือประชาชนและ
ผู้ประกอบการเฉพาะกลุ่ม แนวนโยบายทีกํ่าหนด
ทศิทางการดําเนินงานของ SFIs ทีจ่ะเกิดขึน้ต่อไป 
โดยคํานึงถึงปัจจยัภายนอกและสภาพแวดล้อม
ทางการเงนิทีเ่ปล่ียนแปลงไป จุดเด่น และขอ้จาํกัด 
ต่าง ๆ ของ SFIs ประกอบกับการประยุกต์ใช้
หลักการธนาคารเพ่ือความยั่งยืน เพ่ือให้ SFIs 
มีแนวทางการดําเนินงานในอนาคตที่เหมาะสม  
สามารถรองรับกระแสโลก ความไม่แน่นอน 
ทางเศรษฐกิจต่าง ๆ และได้ทาํหน้าที่การเป็น
สถาบันการเงนิ เพ่ือการพัฒนาอยา่งเต็มที ่สามารถ
สรุปเปน็กรอบนโยบายการดําเนินงานของสถาบัน
การเงนิเฉพาะกิจระยะ 5 ปี (ปี 2564 - 2568) 
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ความท้าทาย โอกาสทางธรุกิจ

• Hyper Aged-Society : สัดส่วนผู้สูงอายุ
ประเทศไทยยังคงเพ่ิมขึน้อยา่งต่อเน่ือง เชน่เดียวกัน 
กับเกษตรกรลูกค้าทีสู่งอายุ และมีผลิตภาพลดลง 
ส่งผลกระทบต่อความแข็งแรงของพอรต์สินเชือ่ 
ในระยะยาว เป็นความทา้ทายในการบรหิาร 
ความเส่ียงหน้ีทีไ่ม่ก่อให้เกิดรายได้ และ 
พัฒนาผลิตภัณฑบ์รกิารทีเ่หมาะสม

• Climate Change : ส่งผลกระทบต่อผลผลิต
ของเกษตรกรโดยตรง นําไปสู่การผิดนัดชาํระหน้ี 
รวมถึงกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมทีเ่ก่ียวข้อง 
ทาํให้ผลผลิตทางการเกษตรต้องการมาตรฐาน 
ทีสู่งขึน้ พรอ้ม ๆ กับต้นทนุการผลิตทีม่ากขึน้

• AI & Digital Economy : อุตสาหกรรมการเงนิ
มีการแข่งขันสูงขึน้จากผู้ให้บรกิาร Non-Bank 
และ Virtual Bank ทีต่อบสนองพฤติกรรม
ลูกค้าได้รวดเรว็ด้วยต้นทนุทีต่Yา อาจส่งผลกระทบ
ต่อส่วนแบ่งตลาดของธนาคาร

• Debt & Inequality : หน้ีสินครวัเรอืนและ 
ความเหล่ือมล\าอยู่ในระดับสูง ส่งผลกระทบ 
ต่อการขยายสินเชือ่เพ่ิม จากข้อจาํกัด 
ด้านความสามารถในการชาํระหน้ี 
เม่ือเทยีบกับรายได้ของเกษตรกร

• Geopolitical Conflict : มาตรการกีดกัน
ทางการค้า ปัญหาความขัดแย้งระหวา่งชายแดน 
และการแข่งขันทางการค้าระหวา่งประเทศ
มหาอํานาจ เป็นปัจจยัทีเ่พ่ิมความไม่แน่นอน 
ให้กับเศรษฐกิจและการค้าระหวา่งประเทศ

• Net Zero Emissions : การลดก๊าซเรอืนกระจก
และระบบการซือ้ขายคารบ์อนเครดิตจะเป็น 
กรอบสําคัญของภาคเกษตร ส่งผลให้เกษตรกร
ต้องปรบัการผลิตให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
และ สถาบันการเงนิต้องปรบัรูปแบบการสนับสนนุ 
ให้รองรบัเกษตรกรรมทีป่ล่อยคารบ์อนตYา  
ทัง้ด้านเงนิทนุ องค์ความรู ้และบรกิาร

• Digital & AI : เทคโนโลยดิีจทิลั และ AI ชว่ยเพ่ิม 
ประสิทธภิาพและสรา้งโอกาสให้สถาบันการเงนิ  
อีกทัง้โครงการ Your Data ชว่ยยกระดับมาตรฐาน 
และการใชข้้อมูลอย่างปลอดภัย ส่งผลให้เพ่ิม
ความสามารถให้บรกิารลูกค้าดีขึน้ ลดต้นทนุ และ
พัฒนากระบวนการอํานวยสินเชือ่ได้อย่างแม่นยาํ

• Sustainable Agriculture : แนวโน้มการเติบโต 
ของบรกิารด้านสุขภาพ อาหารปลอดภัย และ 
การทอ่งเทีย่วแบบยั่งยืน เป็นปัจจยัสนับสนุน 
การพัฒนาผลิตภัณฑเ์กษตรทีมี่มูลค่าสูง เปดิโอกาส 
ให้เกษตรกรทีส่ามารถปรบัปรุงการผลิตทีมี่
คุณภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากขึน้

• Food Securities : ห่วงโซอุ่ปทานของอาหาร
เปน็ทรพัยากรทีมี่ค่ามากขึน้ จากราคาสินค้าเกษตร 
ในตลาดโลกทีป่รบัตัวสูงขึน้ตามความต้องการ
ด้านความม่ันคงทางอาหาร และภาคการเกษตรไทย 
ในฐานะผู้ผลิตของห่วงโซอุ่ปทาน ได้รบัผลกระทบ
เชงิบวก

ยุทธศาสตรก์ารดําเนินงานปบัีญช ี2569

ความท้าทาย/โอกาสของธรุกิจธนาคารในป ี2569
จากการวเิคราะห์สถานการณ์ทีเ่ปน็สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกรวมถึงแนวโน้มการเปลีย่นแปลง (Trends) 

ที่อาจส่งผลต่อการดําเนินธรุกิจของ ธ.ก.ส. พบว่ามีประเด็นความท้าทายที่กระทบต่อธนาคาร และโอกาสทางธรุกิจ 
ทีธ่นาคารสามารถเรง่ดําเนินการเพ่ือรบัโอกาส ในปี 2569 ดังน้ี
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ยุทธศาสตรข์องธนาคารในป ี2569
จากโอกาส และความท้าทาย ธ.ก.ส. ยังคงมุ่งม่ัน 

ในการขับเคล่ือนองค์กรเพ่ือมุ่งสู่วสัิยทัศน์ (Vision) 
"ธนาคารพัฒนาชนบททียั่ง่ยนื" ครอบคลุมการดําเนินงาน 
ใน 2 ส่วน คือ การเปน็ธนาคารทียั่ง่ยนื และการพัฒนาชนบท 
ที่ยั่งยืน โดยในปีบัญชี 2569 ธ.ก.ส. ก้าวสู่เป้าหมาย
ตําแหน่งทางยุทธศาสตรร์ะยะกลาง (2569 - 2571) 
คือ ธนาคารภาคการเงนิชนบทที่ทันสมัย (Modern 
Agricultural Bank) ซึง่มุ่งเน้นการบรหิารโครงสรา้ง
รายได้ให้มีความแข็งแรง โดยเฉพาะพอรต์สินเชือ่ และ
คุณภาพหน้ี ภายใต้พ้ืนฐานของการนําเทคโนโลยีดิจทิัล
มาปรบัปรุงกระบวนการทาํงานภายในและการให้บรกิาร

ลูกค้าด้วยต้นทุนที่เหมาะสม ให้บรกิารด้วยพนักงาน 
ที่เป็นมืออาชีพ มีองค์ความรูแ้ละทักษะที่ตอบโจทย์ 
การให้บรกิารทางการเงนิยุคใหม่ทีร่วดเรว็ ภายใต้กฎระเบยีบ 
และความม่ันคงปลอดภัยของลูกค้าเปน็สําคัญ นอกจากน้ี  
ธ .ก .ส . ยึดหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านกรอบ ESG2 
อย่างสมดุล  และครอบคลุมมิติ ด้าน ส่ิงแวดล้อม  
(Environment) ด้านสังคม (Social) ด้านธรรมาภิบาล 
(Governance) และด้านการสรา้งการเติบโต (Growth) 
สนับสนุนการเชือ่มโยงตลาดสินค้าเกษตรต้ังแต่การผลิต 
จนสู่การซือ้ขายผ่านชอ่งทางที่หลากหลาย ให้เกษตรกร
และชุมชนเติบโตอย่างยั่งยืน

ธนาคารท่ีย่ังยืน (Sustainable Bank)

Hard Side

Soft Side

แกนกลางการเกษตร  
(Essence of Agriculture)

ชนบทท่ีย่ังยืน (Sustainable Rural)

• Balance Sheet ทีแ่ข็งแรง
• จดัการคุณภาพหน้ีตามศักยภาพ
• ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี ข้อมูล และ AI

• นวัตกรรมทีส่รา้งมูลค่า
• พนักงานทกัษะสูง
• กระบวนการทาํงานทีมี่ประสิทธภิาพ
• ธรรมาภิบาลแบบบูรณาการ (GRC)

• Funding : สนับสนุนเงนิทนุอย่างเป็นธรรม  
รวมถึงสินเชือ่ทีส่นับสนุนการผลิตทียั่่งยืน

• Technology : ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี
การเกษตรยุคใหม่ ผ่านการเชือ่มโยงเครอืข่าย

• Knowledge & Marketing : พัฒนาความรู ้
ควบคู่สนับสนุนตลาด (BAAC Matching, 
Branch Outlet)

• Value Added : ยกระดับผลิตภัณฑ ์ 
สรา้งมูลค่าเพ่ิมสินค้าสู่ระดับพรเีมียม 
(Essence Glam)
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 (SO1)
บรหิารจดัการสินทรพัย ์
เพ่ือสรา้งรายได้ใหส้มดลุ

ท่ามกลางสถานการณค์วามเปราะบางของภาคเกษตร ทีเ่ผชญิทัง้ 
ความผันผวนด้านรายได้ ภัยธรรมชาติ และต้นทนุการผลิตทีสู่งขึ้น 
ธ.ก.ส. มุ่งเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการเติบโตของสินเชื่อ
อย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการยกระดับพอรต์สินเชื่อของลูกค้า 
ให้มีความมัน่คงและยัง่ยืน ผ่านการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม  
พร้อมทั้งจัดหาเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารรายได้และ
ควบคมุค่าใชจ้า่ยในการดําเนินงานอยา่งรอบคอบ เพ่ือสรา้งสมดุล 
ระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ  และความมั่นคงทางการเงิน 
ขององคก์รในระยะยาว

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 (SO2) 
บรหิารจดัการคณุภาพสินเชือ่ 
เพ่ือความแขง็แกรง่ทางการเงิน

จากสถานการณล์ูกหนีที้่ประสบปัญหา หรอืผลกระทบจากสภาวะ
เศรษฐกิจ หรอืภัยคุกคามต่าง ๆ ทําใหร้ายได้ลดลง ส่งผลกระทบ
ต่อการชาํระหนี ้ ธ.ก.ส. จงึได้ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจดัการ
คุณภาพสินเชือ่อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการบรหิารจดัการหนี ้
ทีส่ามารถเขา้ถึงลกูค้าทกุกลุ่ม พรอ้มยกระดับกระบวนการติดตาม
และแก้ไขปญัหาหนีอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพ ควบคูกั่บการบรหิารจดัการ
พอรต์สินเชือ่ด้อยคณุภาพตามศักยภาพลกูค้าแต่ละราย เพ่ือรกัษา
คุณภาพพอรต์สินเชื่อ ลดความเสี่ยง และสนับสนุนความมัน่คง
ทางการเงนิอยา่งยัง่ยนื

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 (SO3) 
เพ่ิมขีดความสามารถลกูค้าและ
ชมุชนผ่านแกนกลางการเกษตร

เพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถของลูกค้าและชุมชน โดยใช้ภาค
การเกษตรเป็นแกนกลางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
ธ.ก.ส. ได้ดําเนินการฟ้ืนฟูและพัฒนาศักยภาพลกูค้าอยา่งเปน็ระบบ  
มุง่ยกระดับองคค์วามรู ้ใหส้อดคล้องกับลักษณะและความต้องการ
ของลกูค้าในแต่ละกลุ่ม ควบคู่กับการสนับสนุนกลไก การเชือ่มโยง 
ตลาดตลอดหว่งโซค่ณุค่า เพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมทางธรุกิจอยา่งยัง่ยนื  
ทั้งในด้านการพัฒนาสินค้าเกษตร การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐาน การพัฒนาตลาด และการส่งเสรมิชอ่งทางการจาํหน่าย
สินค้าเกษตร

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 (SO4) 
เพ่ิมขีดความสามารถองคก์ร 
ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิลและนวตักรรม

ภ า ย ใ ต้ ภ า ว ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น ภ า ค ก า ร เ งิ น ก า ร ธ น า ค า ร ที ่
ทวคีวามรนุแรงขึน้ และพฤติกรรมการใชบ้รกิารทางการเงนิของลกูค้า 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ภูมิทัศนภ์าคการเงินดิจิทัลยังคงม ี
แนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ธ.ก.ส. ในยุคใหม่จึงต้องมุ่งเน้น 
การยกระดับกระบวนการ และบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital Service) ใหม้คีวามครอบคลมุตอบโจทยผู้์บรโิภคสมยัใหม ่
สามารถแขง่ขนัในตลาดได้อยา่งเท่าเทียม และเหมาะสมตามบรบิท 
ของ ธ.ก.ส. เพื่อใหส้ามารถสรา้งกระแสรายได้จากชอ่งทางดิจทัิล 
ในสัดส่วนทีสู่งขึ้น ควบคูไ่ปกับการพัฒนานวตักรรมทีส่รา้งมูลค่าเพ่ิม 
ทางธุรกิจให้กับธนาคารได้อย่างมีนัยสําคัญ รองรับการเป็น
ธนาคารภาคการเกษตรทีทั่นสมยั (Modern Agriculture Bank)

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 (SO5) 
เพ่ิมศักยภาพบุคลากร และ GRC 
รองรบัการเติบโตทางธรุกิจ

เมื่อเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ธ.ก.ส. จงึต้องปรบัตัว 
อยา่งต่อเนือ่งเพ่ือใหเ้ท่าทันต่อภาวะการแขง่ขนั บุคลากรของ ธ.ก.ส.  
ถือเปน็ทรพัยากรสําคัญและเปน็ปจัจยัความสําเรจ็ในการขบัเคลือ่นงาน 
ตามภารกิจ และบุคลากรที่มีประสิทธิภาพถือเป็นภาพสะท้อน
ของการเป็นองคก์รที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Organization) ธ.ก.ส. จึงต้องเร่งสร้างขีดความสามารถ 
ของบุคลากรยุคใหม่รองรบัอนาคต (Future Skill) ที่สามารถ 
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน  
ภายใต้กระบวนการทํางานทีม่ธีรรมาภิบาล มกีารบรหิารความเสีย่ง 
และการกํากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑแ์บบบูรณาการ

ยุทธศาสตรท่ี์ 6 (SO6) 
บรหิารจดัการองคก์รและชมุชน
เพ่ือมุง่สู่ Net Zero Emissions

การพัฒนาทีย่ัง่ยนืยงัคงเปน็ประเดน็สําคัญในระดับสากลทีทั่ว่โลก 
ให้ความสําคัญ ธ.ก.ส. จงึมุ่งมั่นในการเป็นองคก์รที่มีส่วนร่วม 
ในการขบัเคลือ่นเปา้หมายดังกล่าวทัง้ในระดับประเทศและระดับสากล  
จงึกําหนดเปา้หมายการบรหิารจดัการองคก์รทีมุ่ง่เน้นความยัง่ยนื 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใต้กรอบ ESG  
ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินงานปกติ 
ควบคู่กับการสนับสนุนชุมชน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการเข้าสู่สังคม
คารบ์อนต`า และการปล่อยคารบ์อนสุทธิเป็นศูนย  ์ (Net Zero 
Emissions) รวมถึงการนําเสนอผลิตภัณฑแ์ละบรกิารทางการเงนิ
ทีส่นับสนุนองคก์รทีต้่องการเปลีย่นผ่านสู่ความยัง่ยืน ใหส้ามารถ 
แข่งขันในตลาดต่างประเทศที่มีกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม 
ทีเ่ขม้งวดได้อยา่งเปน็รปูธรรม

ซึง่กําหนดเป็นยุทธศาสตรใ์นการดําเนินงาน ปีบัญช ี2569 ทีค่รอบคลุมกรอบความยั่งยืน จาํนวน 6 ยุทธศาสตร ์
ดังน้ี

062 รายงานกิิจกิารประจำา ปี 2568



ยุทธศาสตรแ์ละตัวชีว้ดัเปา้หมาย

*HCROI ปรบัวธิกีารคํานวณตามมาตรฐานสากล

ตัวชีว้ดั 2569 2570 2571วตัถปุระสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์

SO1

SO3

SO5

SO2

SO4

SO6

บรหิารจดัการ
สินทรพัย์
เพ่ือสรา้งรายได้ 
ใหส้มดลุ

• สินเชือ่เติบโต
•  สัดส่วนพอรต์ 

สินเชือ่กลุ่ม A 30,000 
ล้านบาท

≥ รอ้ยละ 30

32,000 
ล้านบาท

≥ รอ้ยละ 32

34,000 
ล้านบาท

≥ รอ้ยละ 34

เพ่ิมขดีความสามารถ
ลกูค้าและชมุชนผ่าน
แกนกลางการเกษตร

•  ลกูค้าท่ีผ่านการ
พัฒนามรีายได้
เพ่ิมขึ้น

•  ชมุชนอดุมสุข 
ท่ีได้รบัการพัฒนา
และม ีBusiness 
Value

≥ รอ้ยละ 15
≥ รอ้ยละ 10

≥ รอ้ยละ 15
≥ รอ้ยละ 10

≥ รอ้ยละ 15
≥ รอ้ยละ 10

เพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
และกระบวนการ
รองรบัการเติบโต 
ทางธรุกิจ

•  อตัราผลตอบแทน
การลงทุนพนักงาน 
(HCROI*)

•  องคป์ระกอบสําคัญ
ของ Composite 
Rating

≥ 3 เท่า
คงท่ีหรอืดีขึ้น

จากปก่ีอน

≥ 3.5 เท่า
คงท่ีหรอืดีขึ้น

จากปก่ีอน

≥ 4 เท่า
คงท่ีหรอืดีขึ้น

จากปก่ีอน

บรหิารจดัการ
คณุภาพสินเชือ่ 
เพ่ือความแขง็แกรง่
ทางการเงนิ

•  อตัรารบัชาํระหน้ี
ถึงกําหนด

• NPLs/Loan ≥ รอ้ยละ 96
≤ รอ้ยละ 5.23

≥ รอ้ยละ 96
≤ รอ้ยละ 5.00

≥ รอ้ยละ 96
≤ รอ้ยละ 5.00

เพ่ิมขดีความสามารถ 
องคก์รด้วยเทคโนโลยี
และนวตักรรม

•  Digital 
Transaction

•  Innovation 
Value

≥ รอ้ยละ 75
≥ รอ้ยละ 5 ของ

รายได้รวม

≥ รอ้ยละ 80
≥ รอ้ยละ 5 ของ

รายได้รวม

รายได้จากชอ่งทางดิจทัิล
รอ้ยละ 30 ของรายได้รวม
≥ รอ้ยละ 5 ของรายได้รวม

บรหิารจดัการองคก์ร
และชมุชนเพ่ือมุง่สู่
ความเปน็กลาง 
ทางคารบ์อน

•  ค่า Factor  
Eco-efficiency 
ขอบเขตท่ี 1-2 EE1 = 

2.0273
EE1 = 

2.1016
EE1 = 

2.1887
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รางวลัแหง่ความภาคภมิูใจ

5 6 7 8

1 2 3 4

รางวลั Best 
Diversity  
and Inclusion 
Strategy  
ระดับ Silver 
โดยองคก์รส่ือ 
ด้านการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 
ระดับนานาชาติ 
จากประเทศสิงคโปร ์
เมือ่วนัท่ี  
30 พฤษภาคม 2568

1 รางวลั Asia 
Responsible 
Enterprise Awards 
(AREA) 2025  
ประเภทรางวลั 
Corporate 
Governance  
และ ประเภทรางวลั  
Social Empowerment 
โดย Enterprise Asia  
เขา้รบัรางวลัในงานพิธ ี
มอบรางวลั Asia 
Responsible Enterprise 
Awards (AREA) 2025  
เมือ่วนัท่ี 27 มถินุายน 2568

2 รางวลั  
Asia Pacific 
Enterprise 
Awards 
(APEA) 2025 
ประเภทรางวลั 
Corporate 
Excellence 
Award
โดย Enterprise Asia 
เมือ่วนัท่ี  
22 สิงหาคม 2568

3 รางวลัสถาบัน
ท่ีมีความดีเด่น
ทางการเกษตร 
โดยสมาคมนิสิตเก่า 
คณะเกษตร
มหาวทิยาลัย
เกษตรศาสตร ์ 
เมือ่วนัท่ี  
23 สิงหาคม 2568

4

รางวลันวตักรรม
แหง่ชาติ  
ประจาํป ี2568 
ด้านองคก์ร
นวตักรรม ประเภท
องคก์รภาครฐั  
รฐัวสิาหกิจ และ 
ภาคประชาสังคม 
โดยสํานักงาน
นวตักรรมแหง่ชาติ 
(องคก์ารมหาชน)  
หรอื NIA เมือ่วนัท่ี  
1 ตุลาคม 2568

5 โล่รางวลั 
ประกาศเกียรติคณุ
แก่สถาบันการเงนิ
และหน่วยงานภาคี
ความรว่มมือ 
กับกรมคุ้มครอง 
สิทธแิละเสรภีาพ 
โดยกรมคุ้มครอง 
สิทธแิละเสรภีาพ  
กระทรวงยุติธรรม  
เมือ่วนัท่ี 3 ตุลาคม 2568

6 รางวลั 
สุดยอดซอีโีอ 
สาขา Social 
โดยสมาคมผู้ส่ือขา่ว
เศรษฐกิจ 
เมือ่วนัท่ี 8 ตุลาคม 2568

7 รางวลั Global 
Performance 
Excellence 
Award (GPEA) 
2025 ระดับสูงสุด 
World Class
โดยหน่วยงาน Asia 
Pacific Quality 
Organization (APQO)  
เมือ่วนัท่ี  
15 - 17 ตุลาคม 2568

8
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12 13 14

1110

รางวลัเกียรติยศ  
Best Performance 
Award 
โดยสํานักงานคณะกรรมการ
การรกัษาความมัน่คงปลอดภัย
ไซเบอรแ์หง่ชาติ (สกมช.)  
เมือ่วนัท่ี 20 พฤศจกิายน 2568

9 รางวลั  
Bank of the Year :  
สุดยอดธนาคารแหง่ป ี
2568 
ในงาน Thailand Smart 
Money กรงุเทพฯ ครัง้ท่ี 16 
เมือ่วนัท่ี 5 - 7 ธนัวาคม 2568

10 รางวลัรฐัวสิาหกิจดีเด่น  
ประจาํป ี2568
โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกิจ เขา้รบัรางวลั เมือ่วนัท่ี  
22 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 4 รางวลั
1)  รางวลัคณะกรรมการ 

รฐัวสิาหกิจดีเด่น
2)  รางวลัการดําเนินงาน 

อย่างรบัผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อมดีเด่น

3)  ประเภทรางวลัความคิดสรา้งสรรค์
และนวตักรรมดีเด่น  
ด้านความคิดสรา้งสรรค์

4)  รางวลับรกิารดีเด่น

11

รางวลัการฌาปนกิจ
สงเคราะหภ์าครฐั  
และ รางวลัหน่วยงาน
ความรว่มมือ 
ในการขบัเคล่ือนงาน
ฌาปนกิจสงเคราะห์
ประจาํป ี2568 
โดยกรมกิจการสตร ี
และสถาบนัครอบครวั  
เมือ่วนัท่ี 3 กมุภาพันธ ์2569

12 รางวลัพันธมิตร 
ยอดเยีย่มแหง่ป ี2025 :  
The Outstanding 
Cooperation Award 
2025 
ภายใต้โครงการศูนยป์ระสานงาน 
และแก้ไขปญัหาขา่วปลอม  
(Anti Fake News Center : 
AFNC) เมือ่วนัท่ี  
16 กมุภาพันธ ์2569

13 รางวลั Best Repo Primary 
Dealer ประเภทสถาบัน 
การเงนิคู่ค้าท่ีมีบทบาท  
โดดเด่นในการสนับสนุน
การดําเนินนโยบายการเงนิ
ผ่านธรุกรรม Bilateral 
Repo กับ ธปท. และส่งเสรมิ
ประสิทธภิาพการบรหิาร
สภาพคล่องในตลาดเงนิไทย 
โดยธนาคารแหง่ประเทศไทย  
เมือ่วนัท่ี 27 กมุภาพันธ ์2569

14
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การต่อยอดสู่รางวลัด้านบรหิารจดัการองคก์ร  
ระดับนานาชาติ

ธ.ก.ส. ได้รบัการยอมรบัในระดับประเทศและระดับสากล 
ต่อเน่ือง ผ่านรางวลัคุณภาพด้านการบรหิารจดัการองค์กร
หลายสาขา ได้แก่

• รางวลั Thailand Quality Class (TQC) ปี 2562 - 2563
• รางวลั TQC Plus ด้านลกูค้า (Customer) ป ี2564
• รางวลั TQC Plus ด้านบุคลากร (People) ป ี2565
• รางวลั TQC Plus ด้านการสรา้งประโยชน์ให้สังคม  

(Societal Contribution) ปี 2566 ซึง่ ธ.ก.ส. 
เป็นองค์กรแรกทีไ่ด้รบัรางวัลด้านสังคมน้ี 

ความสําเรจ็ดังกล่าวได้ต่อยอดไปสู่การได้รบั รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA)  
ในป ี2567 ซึง่เปน็รางวลัสูงสุดด้านการบรหิารจดัการองค์กร 
ตามเกณฑคุ์ณภาพแห่งชาติ

ในป ี2568 ธ.ก.ส. ได้ยกระดับสู่ความเป็นเลิศระดับโลก  
ด้วยการได้รบั รางวัล Global Performance Excellence  
Award (GPEA) 2025 ระดับสูงสุด World Class 

โดยมีคะแนนประเมินรวมมากกว่า  700 คะแนน  
ภายใต้หลักเกณฑ ์The Malcolm Baldrige National 
Quality Award (MBNQA) จากองค์กร Asia Pacific  
Quality Organization (APQO) นอกจากน้ี ยังได้รบัรางวลั 
ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมและความเปน็เลิศทางธรุกิจ  
ได้แก่ รางวัล Asia Responsible Enterprise Awards 
(AREA) 2025 สาขา Corporate Governance และ 
Social Empowerment จากองค์กร Enterprise 
Asia รวมถึงรางวัล Asia Pacific Enterprise Awards 
(APEA) 2025 ประเภท Corporate Excellence Award  
รางวลัทัง้หมดน้ีสะทอ้นถึงความมุ่งม่ันของ ธ.ก.ส. ในการเปน็ 
องค์กรต้นแบบทีดํ่าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โปรง่ใส 
และมีความรบัผิดชอบต่อสังคม ขณะเดียวกันยังคง 
ขับเคล่ือนพันธกิจขององค์กรตามหลัก ESG เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชวีติของเกษตรกรไทยอย่างยั่งยืนในทกุมิติ
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เพราะ ธ.ก.ส. เปน็มากกวา่ธนาคาร ไมใ่ชเ่พียงการใหบ้รกิารทางการเงนิ
ท่ีครบวงจรในภาคชนบท แต่ ธ.ก.ส. มุง่สู่การเปน็ “แกนกลางการเกษตร 

Essence of Agriculture” ยกระดับคณุภาพชวีติเกษตรกร  
สรา้ง “ธนาคารยัง่ยืน” และ “ชนบทยัง่ยืน”

รางวลัการบรหิาร 
สู่ความเปน็เลิศ  
(Thailand Quality  
Class : TQC)
สะท้อนใหเ้หน็ถึง 
การบรกิารจดัการ 
ของ ธ.ก.ส.  
มคีวามเปน็ระบบ 
และเปน็องคก์ร
ประสิทธภิาพสูง  
หรอื High Performance 
Organization

รางวลัการบรหิาร 
สู่ความเปน็เลิศ 
ท่ีมีความโดดเด่น 
ด้านลกูค้า  
(Thailand Quality  
Class Plus :  
Customer)
สะท้อนใหเ้หน็ 
การมุง่เน้นดแูลลกูค้า 
แบบ Customer Centric  
โดยใช ้Art of Hearing  
รบัฟงัลกูค้าด้วยหวัใจ 
จนสามารถครองใจ
ลกูค้าเกษตรกร 
มาอย่างยาวนาน

รางวลัการบรหิาร 
สู่ความเปน็เลิศ 
ท่ีมีความโดดเด่น
ด้านบุคลากร 
(Thailand Quality  
Class Plus : 
People)
สะท้อนการเหน็ 
ความสําคัญของ  
“การบรหิารทนุมนุษย”์  
เพ่ือสรา้งคน ธ.ก.ส. ให ้ 
“เก่ง ดี มสุีขในการ
สรา้งสรรคผ์ลงาน” 
ผ่านการปลกูฝังให ้
“คน ธ.ก.ส. รกัลกูค้า” 
ด้วยค่านิยม SPARK 
และวฒันธรรม HEART

รางวลัการบรหิาร 
สู่ความเปน็เลิศ 
ท่ีมีความโดดเด่น
ด้านการสรา้ง
ประโยชนใ์หสั้งคม  
(Thailand Quality  
Class Plus :  
Societal 
Contribution)  
ซึ่งเปน็องคก์รแรก
ท่ีได้รบัรางวลั
สะท้อนถึงการเปน็
องคก์รท่ีมคีวามโดดเด่น 
ด้านการสรา้งความผาสุก 
ผ่านภารกิจด้านการ
ยกระดับชมุชน สังคม
และส่ิงแวดล้อม 
สู่ความยัง่ยืน  
ผ่าน “Essence of 
Agriculture”

ธ.ก.ส. ก้าวขึ้นสู่
รางวลัระดับสูงสุด 
“รางวลัคณุภาพ
แหง่ชาติ หรอื 
Thailand Quality 
Award”
สะท้อนใหเ้หน็ถึง 
“วงจรแหง่การเรยีนรู ้
ของ ธ.ก.ส.” ท่ีทําให้
เกิดการพัฒนา 
ปรบัปรงุงาน 
อย่างต่อเน่ือง  
ผ่านกระบวนการ
บรหิารจดัการองคก์ร
ท่ีเปน็ระบบอย่างมี
ประสิทธผิล

รางวลั Global 
Performance 
Excellence 
Award 2025 
ในระดับสูงสุด 
(World Class)
สะท้อนความเปน็เลิศ 
ในการบรหิารจดัการ
ระดับ World Class 
และพรอ้มเดินหน้า
พัฒนาองคก์รใหส้ามารถ 
ยกระดับคณุภาพชวีติ
ของเกษตรกร และ
เศรษฐกิจฐานราก 
ของประเทศไทย  
ใหเ้ติบโตไปขา้งหน้า
อย่างมัน่คงและยัง่ยืน
มากยิง่ขึ้นต่อไป

2562 - 2563 2564 2565 2566 2567 2568

2562
2563

Thailand Quality 
Class : TQC

2564

Thailand Quality 
Class Plus : 
Customer

2565

Thailand Quality 
Class Plus : People

2566

Thailand Quality 
Class Plus : Societal 

Contribution
2567

Thailand Quality 
Award

2568

World Class

Thailand Quality 
Class : TQC
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความสําคัญและตระหนักถึงหน้าที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิทีเ่ผยแพรไ่วใ้นรายงานกิจการประจาํปี โดยกํากับดูแลให้การจดัทาํ
รายงานทางการเงนิของ ธ.ก.ส. เปน็ไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป ภายใต้นโยบายการบัญชทีีเ่หมาะสม  
และควบคุมให้ถือปฏิบัติโดยสมTาเสมอ โดยยึดหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิ และสมเหตุสมผล  
เพ่ือให้สามารถสะทอ้นผลการดําเนินงานของ ธ.ก.ส. อย่างแทจ้รงิ รวมทัง้สามารถเปิดเผยผลการดําเนินงาน และขอ้มูลทีสํ่าคัญ 
อย่างโปรง่ใส ถูกต้อง ครบถ้วน และทนักาล  เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุภาคส่วน

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้จดัให้มีและดํารงไว้ซึง่ระบบการบรหิารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และการกํากับดูแลกิจการทีดี่อย่างเหมาะสม และมีประสิทธภิาพ เพ่ือให้ม่ันใจวา่ขอ้มูลทางการเงนิ 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดํารงรกัษาไว้ซึ่งทรพัย์สิน ตลอดจนการป้องกันการกระทาํทุจรติ 
หรอืการดําเนินการทีผิ่ดปกติอันอาจก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพ่ือทาํหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือ 
และความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ตลอดจนให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ ธ.ก.ส.  
รวมทัง้ได้แต่งต้ังคณะกรรมการกํากับความเส่ียง เพ่ือทาํหน้าทีกํ่ากับดูแลระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอยา่งเพียงพอ 
และเหมาะสม จงึม่ันใจได้ว่างบการเงนิของ ธ.ก.ส. ดังกล่าว มีความน่าเชือ่ถือ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
และคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และรายงาน 
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง ซึง่ ธ.ก.ส. ได้เผยแพรร่ายงานดังกล่าวไวใ้นรายงานกิจการประจาํปีฉบับน้ีด้วยแล้ว 

งบการเงนิของ ธ.ก.ส. ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชขีองสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดย ธ.ก.ส. 
ได้จดัเตรยีมข้อมูลและเอกสารประกอบการตรวจสอบตามทีผู้่สอบบัญชรีอ้งขออย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันกาล  
เพ่ือให้ผู้สอบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่ ธ.ก.ส. ได้เผยแพรร่ายงาน
ของผู้สอบบัญชไีวใ้นรายงานกิจการประจาํปีฉบับน้ีด้วยแล้ว

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของ ธ.ก.ส. มีความเพียงพอและเหมาะสม  
สามารถสรา้งความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงนิของ ธ.ก.ส. สําหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569  
มีความเชือ่ถือได้ตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ต่อรายงานทางการเงนิ 

(นายฉัตรชยั ศิรไิล)
ผู้จดัการ

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ)
รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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ติดต่อ ธ.ก.ส.
เวลาทําการ 
จนัทร ์- ศุกร ์เวลา
08.30 - 15.30 น.

วนัหยุด เสาร ์- อาทิตย ์
และวนัหยุดนักขตัฤกษ์

สํานักงานใหญ่
ธนาคารเพ่ือการเกษตร 
และสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.)
เลขท่ี 2346 ถนนพหลโยธนิ  
แขวงเสนานิคม เขตจตุจกัร  
กรงุเทพฯ 10900
! contact@baac.or.th

โทรศัพท์
ธ.ก.ส. Call Center 
02 555 0555 
บรกิาร 24 ชัว่โมง ทุกวนั

ศูนยบ์รกิารลกูค้า 1593  
บรกิารในวนัและเวลาทําการ

สํานักงานใหญ่  
02 558 6555

โทรสาร
02 558 6341
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ชอ่งทางการติดตาม
ขอ้มูลขา่วสาร ธ.ก.ส.

baacthailand

อดัแน่นด้วย Content 
ภาพและวดีิโอน่ารกั ๆ ไม่ตกเทรนด์

02 555 0555

ติดต่อกับพนักงาน ธ.ก.ส. 
ได้ตลอด 24 ชัว่โมง

Instagram Call Center

BAAC Thailand

ดูวดีิโอเพลิน ทัง้รายการ Scoop จาก 
ธ.ก.ส. และลกูค้าท่ีประสบความสําเรจ็

BAAC Thailand

พบกับคอนเทนตว์ดีิโอโดนใจ 
ดูสนุก ได้สาระและความรูคู้่กัน

Youtube Channel TikTok

www.baac.or.th

ค้นหาขอ้มูล ขา่วสาร ผลิตภัณฑ ์ 
และบรกิาร ของ ธ.ก.ส.  
ได้อย่างสมบูรณแ์บบ

ธกส BAAC Thailand

ไม่พลาดทุกขา่วสาร ความรู ้
และโปรโมชนั ของ ธ.ก.ส. 

พรอ้มสอบถามขอ้มูลกับแอดมิน
ตลอด 24 ชัว่โมง

BAAC Family

แจง้เตือนทุกขา่วสาร ท่ีมาพรอ้มกับ
บรกิาร BAAC Connect แจง้เตือน
เงนิเขา้ออกบัญชแีบบ Realtime

Website Facebook LINE Official

baacthailand

ติดตามขอ้มูลขา่วสารฉับไว

X



รายงานกิิจกิาร
ประจำาปี 2568

แบบสำำารวจความพึึงพึอใจ
ต่่อรายงานกิิจกิาร
ประจำาปี 2568

ถ้้าคุุณได้้สััมผััสั คุุณจะรักิ ธ.กิ.สั.


